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SUNUS

Saygideger Okul Paydaslari,

Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak, gelecek donemdeki stratejik
hedeflerimizi belirlemek ve okulumuzun gelisimini daha da ileriye tasimak amaciyla
Ferizli Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani'n1 olusturduk. Bu
plan, okulumuzun vizyonunu, misyonunu ve stratejik yoniini belirleyerek,
ogrencilerimizin basarili bir gelecege hazirlanmasini1 saglamak icin 6nemli bir rehber
niteligi tasimaktadir.

Stratejik Planimizin odak noktasi, 6grencilerimizin en iyi egitimi almalarimi ve
mesleki gelisimlerini desteklemektir. Bu dogrultuda egitim alaninda 6nemli temalara
odaklanarak okulumuzun basarisini artirmay hedefliyoruz. ilk olarak, "Egitim Ogretime
Erisim ve Katihm" temamizda egitim hizmetlerine herkesin esit ve adil bir sekilde
erisimini ve aktif katilimini saglamak icin stratejiler belirleyecegiz. Bu kapsamda,
dezavantajh gruplara 6zel destek programlari uygulayacak ve engelli bireylerin egitime
erisimini kolaylastiracak énlemler alacagiz. Ikinci olarak, "Egitim ve Ogretimde Kalite"
temamizda oOgrencilerimize nitelikli bir egitim sunmayir hedefliyoruz. Giincel
miifredatlarla etkili ve o6grenci merkezli egitim planlayacak, Ogretmenlerimizin
profesyonel gelisimlerini destekleyecek ve teknoloji destekli 6grenme yontemlerini
kullanarak egitim kalitemizi artirmayr amacliyoruz. Son olarak, "Kurumsal Kapasite"
temamizda okulumuzun yonetim ve idari stireglerini giiclendirmeye odaklanacagiz. Etkin
bir yonetim anlayisiyla kaynaklarimizi verimli bir sekilde kullanacak, kurumsal
kapasitemizi artiracak ve paydaslarimizla isbirligini gliclendirecegiz.

Stratejik hedefleri gerceklestirme yolculugumuzda, sizlerin destegi ve katkisi
biiyiik 6nem tasimaktadir. Okulumuzun vizyonunu gergeklestirmek ve 6grencilerimizin
en iyi egitimi almasini saglamak icin birlikte calismamiz gerekmektedir. Siz degerli
O0gretmenlerimizin 6grencilerin rehberleri olarak onlarin yeteneklerine kesfetmelerine
yardimci olmalariyla; velilerimizin destekleri ve paydaslarimizin isbirligi ile daha biiyiik
basarilara imza atacagimiza inaniyorum. Birlikte 6grencilerimizin gelecege
hazirlanmalari i¢in gli¢lti bir temel olusturacak ve onlara ilham verecek bir egitim ortami
yaratabiliriz.

Planda emegi gecen tiim idareci ve Ogretmenlerime tesekkiir eder, yapilan
calismalarin ilcemiz, ilimiz ve lilkemiz egitimine katki saglamasini dilerim.

Yasemin KOZAN
Okul Mudiuri




1.

iCINDEKILER

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI .......ocouummmmmssmssnsssssssssssssssssssssssssssssssssses 12
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi.....c.cccocovoinninnnessncrecscsinsenenns 12
1.2, Planlama SUTeCii....issss s 12

DURUM ANALIZI coooooevrrrrveveesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassanans 15
2.1, Kurumsal Tarihie ... sssssssssssssssssssssssssssssssesnes 15

2.1.1.  Okulumuz HakKINda ... 16
2.2.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi........ccouemrnesnienceserssnnenn. 16
2.3.  Yasal Yiukimlilikler ve Mevzuat ANaliZi.......ccoemnemerneninesesssesesssssssessesssseens 18
2.4.  Ust Politika Belgeleri ANAlIZi.........ccoouerreessmmsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 21
2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin BelirlenmesSi.........cccoorersrmmesssessssssssenees 22
2.6, Paydas ANALIZI ... 24

2.6.1.  O8renci ANKEti SONUGIATL .uuuuuucrveesssssseeessssssssssssssssssssssssssesssssssssssssessssssssssssssssssssess 26

2.6.2.  Calisan AnKeti SONUEIATL: ... 26

2.6.3.  Veli AnKeti SONUGIATT: ..ot sssssssssss s sssssssssnes 27
2.7.  OKUl/KUTUM ICI ANAIZ...ooierrreereseeesessssesssssssessssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssnns 27

2,71, OTGULSE] YAPIovoiutreirreenssessssssseessssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssss 31

2.7.2.  INSAN KAYNAKIATL..ocesireeeereessveseeessssssssssseessssssssssssseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 31

2.7.3.  TeKNOIOJIK DUZEY ...ccveeereceeeeeeeeeeeeeeeseessesesssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssaes 39

2.7.4.  Mali KaynaKIar ..o ssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 40

2.7.5.  IStAtiStIKI VETTIET uuuuuuussssesreesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 42
2.8.  Cevre ANAlizi (PESTLE) ...oeseeseeseesessssssssssessssssesssssssesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssnees 44
2.9, GZET ANQAIZI coveeeeeeeeereiseesseessessessesssesssess s ssssssse s ssssssssss s ssss s ssssssssssssssnns 45

2.9.1.  GUGIU Ve ZaYIf YONIET ..ottt sssssessssssssssssessssssessssssssns 45

2.9.2.  Firsatlar ve TeNdItler ... sesssnses 46
2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin BelirleNMesSi ...........coomereeevesssssesssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssnenees 48

(620 12000 20 e] S0 271 34 £ ST 51
700 R LY 03 00 010 0 4L /20T 51
K J0Z VA VA (0 110 1 4 L /TSP 51
1 J0C TR <340 U=] W D T= o= o (=5 0D/ TSP 51



4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMES ...ccosvvvvveessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssasssssssssses 52
5. MALIYETLENDIRME .....cessmereeessmmmmesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnessssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssess 64
6. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME ... 67



TABLOLAR VE SEKILLER LISTESI

Tablo 1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu ........ccccvurevvenenensenenensenenns 12
Tablo 2. Mevzuat ANalizi TablOSU ... ssssens 19
Tablo 3. Ust POlitiKa BEIGEIETI ......uuuerressssssseessssssssssssessssssssssssssesssssssssssssessssssssssssssesssssssssssssnessssssssss 21
Tablo 4. Ust Politika Belgeleri ANalizi TADIOSU .....couvvveeusmenessessssessesssssssssssssesssssssssssssnessssssssns 21
Tablo 5. Faaliyet Alanlar1/Uriin ve HiZmetler TablOSU.....ureresmmmssessssssssesssssssssssssssssssssssss 22
Tablo 6. Paydas Siniflandirma MatriSi ... sssssssssssssens 25
Tablo 7. Paydas Onceliklendirme MatriSi . mmmmneesssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseess 25
Tablo 8. Yararlanici Uriin/HizZmet MatliSiu.. . resssmmsssssssssssssesssssssssssssesssssssssssssnessssssssss 26
Tablo 9. Okulda Olusturulan Birimler LISteSI ... sesssssssssnsens 27
Tablo 10. Ogretmen Norm Bilgileri 2023-2024 .....cocvvveeurmmsmsssssssssmsssesssssssssssssesssssssssssssessssssssss 32
Tablo 11. Calisanlarin GOrev DaBIlImI ... sessesssssssens 32
Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler .........cccoureermmmnnmeeseeesssmsnseessssesnns 38
Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Orani.......sensnns 39
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Subat 2024 y1l1 itibariyle).....ccooereeervernseeeseennns 39
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Say1S]......nieensnesssssessssssssssssssesssssnes 39
Tablo 16. Okul/Kurum Rehberlik HIZMetIeri ......ccurvinernrnerisisesinssesessssessssssessssssessssessesssseses 39
Tablo 17. Teknolojik Arag-Gereg DUINUMU ......ceneresensenesssessessssssessssessessssessssssssssssssssssssssessssssnes 40
Tablo 18. Fiziki MeKAN DUIUIMU ..o ssssssssessssssssens 40
Tablo 19. Gelir- Gider BilGIleri ... ssssssssssens 41
Tablo 20. Kaynak TablOSU.......oeieesesiesssesssses s sessssssssssssssssssssssssssssssssssssens 42
Tablo 21. Harcama KalemIeTi. ... sessssssssssssssssssssssssssssssssssssens 42
Tablo 22. TeME] BIlGIleT ... 42
Tablo 23. Sinif ve OFrenci Bilgileri TADIOSU o.....uuueerrsessssssssesssssssssssssesssssssssssssesssssssssssssesssssssess 43
Tablo 24. Okul Yerleskesine IliSKin BilGIlET ..........coumrrreeummmesssssssssmmsesssssssssssssesssssssssssssnesssssssses 43
Tablo 25. OBTeNCi KUITIPIETT cooovvvvvvveuuueessesssssssseessssssssssssessssssssssssssesssssssssssssessssssssssssssesssssssssssssnessssssssss 43
Tablo 26. Universite SINavl VETIIEri (YKS) v ueeeessneeeesssssesssssssssesssssssssesssssssssessssssssnesssssssssessssss 43
Tablo 27. Mezun OFrenCi SAYIIAIT ......coecevvvreesessseseesssssssesssssssssesssssssssesssssssssesssssssssesssssssssesssssssssessssss 44
Tablo 28. PESTLE ANaliZ TaDIOSU ...cuieeieeececeeeeeseeseeeeseeseesesessesssssssssessessssssssssssssssssssssssssssssssssens 44
N o (O TR Tl L0 o (= TP 45
Tabl0 30. ZaAY I JONIET ... 46



=1 0] o T 20 I S 1 G2oT= Ul - ) 47

Tablo 32. TERAILIET ... ——————— 47
Tablo 33. GZFT SErate]iSi . s ssssssens 48
Tablo 34. Tespit ve Thtiyaclarin BelirleNmMeSi.. .. .rreeessmmessssssssssssesssssssssssssesssssssssssssessssssssss 48
Tablo 35. Amag ve hedeflere iliskin MimMari ..o 52
Tablo 36. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar.......eeesssssmesssssssens 53
Tablo 37. Tahmini Maliyet TablOSU ... sessssssssssens 64
SEKIl 1. OTGULSE] YAPI.turrvvvvsvuussenesssssssssssessssssssssssssessssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssnssess 31
SeKil 2. TEMALIK YAPIuiururerirrerersrresesssresesessesssssssesssessessssesssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 52

10



1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak iizere 5

kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan

miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Yasemin KOZAN Okul Midiiri Busra SARI Miidiir Yardimcisi
Esra SARI Miidiir Yardimcisi Betiil Meryem CELIK Atolye Sefi
Sinem CETINTAS Alan Sefi Sevgi KURT Atolye Sefi
Hiisniye AKBULUT Alan Sefi Onur OZEN Ogretmen
Cigdem NARMANOGLU Okul-Aile Birligi Miisliim KURTUL Ogretmen
Baskani
Giindiiz Senel .
AYDINOGLU veli

1.2. Planlama Siireci:

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun “Stratejik planlama ve performans esasl
program biitce” bashkli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbagkan1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢tilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6l¢mek ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplanti ve
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gorusmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapimistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurum i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Gicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Okulumuz 2010-2011 Egitim-Ogretim yilinda Ferizli Kiz Teknik ve Meslek Lisesi adiyla,
Sehit Hakan Bayram Anadolu Imambhatip Lisesi binasi icinde hizmete baslamistir. Sadece
kiz 6grencilere yonelik olarak agilan okulumuzun biinyesinde Cocuk Gelisimi ve Egitimi
ile Tekstil Teknolojisi olmak tizere iki alan mevcuttur. Okulumuz acildig1 binada hizmet
verdikten sonra ayri1 bir okul olarak Ferizli Ortaokulu bahgesinde yer alan prefabrik binaya
tasinmistir. Burada 63 kisiyle ilk mezunlarini vermistir. 2013-2014 6gretim yilinda Ferizli
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak isim degisikligine ugramistir. 2015-2016 Egitim-

Ogretim y1l1 basinda ise okulumuz Ferizli Recepbey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin
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eski binasina tasinarak egitim-6gretim hayatina burada devam etmektedir. Halen
biinyesinde Cocuk Gelisimi ve Egitimi ile Tekstil Teknolojileri alanlarn bulunmakta ve

sadece kiz 6grencileri kabul etmektedir.

Bununla birlikte okulumuzda 2017 yilindan itibaren "Uygulama Sinifi" birimi faaliyete
gecmistir. Ayrica Tam Giin Tam Y1l Egitim kapsaminda "Mesleki Acik Ogretim Lisesi"
egitim faaliyetleri 2016 yilindan beri siirmektedir. Aralik 2021 tarihi itibariyle de
biinyemizde "Mesleki Egitim Merkezi" programi uygulanmaya baslamistir. 2024-2025
egitim 6gretim yili itibariyle okulumuzun adina “Kiz” ibaresi eklenerek “Ferizli Kiz Mesleki

ve Teknik Anadolu Lisesi” olarak degistirilmistir.

2.1.1.0kulumuz Hakkinda

Okulumuzun 9 dersligi, 4 atolyesi, 1 uygulama sinifi, 112 6grencisi, 1 Mudiir, 2 Midiir
yardimcisy, 7 Meslek dersi 6gretmeni, 11 Kiltlir dersi 6gretmeni ve 2 okuldncesi
O0gretmeni kadrosuyla, 6grencilerimizin Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve
amaclara uygun nitelikte gelismesine, gliniin teknolojisini kullanabilen donanimli bireyler

olmalarina katkida bulunmak amaciyla egitime-6gretime halen devam etmektedir.

Okulumuzda fiziki sartlar zorlanarak, 1 Depo ve 1 Arsiv kullanilir hale getirilmistir.
Okulumuzda spor salonu bulunmamaktadir. Okulumuzda 100 kisilik cok amacli salon

bulunmaktadir.
Okulumuzda tasimali olarak gelen 53 6grenci bulunmaktadir.

Okulumuzda yonetici odalar1 birinci kattadir. Zemin katta kantin, spor odasi, konferans
salonu, kazan dairesi ve depo, 1. katta bir miidiir odas1 ve bir miidiir yardimcisi odas;,
mutfak, uygulama sinifi, atélyeler, 2. katta 68retmenler odasi ve siniflar, 3. katta bir

rehberlik odasi, kiitiiphane, atdlyeler ve siniflar bulunmaktadir.

Okulumuzda sosyal faaliyetler icin basketbol sahasi, voleybol sahas1 bulunmaktadir.

Ferizli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiirtrlige

girmistir. Stratejik Plan; giris ve plan hazirlik stireci, durum analizi, misyon, vizyon ve
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temel degerler, amag, hedef ve eylemler, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
boliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 tema, 6 amag, 18 hedef, 50
performans gostergesi ve 60 eylem bulunmaktadir. Okulumuz tarafindan tretilen veri
setlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi
doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit

edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Ferizli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve
“Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan
bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir” seklinde ifade edilen
Amag¢ 1 kapsaminda toplam 9 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans
gostergelerinin 7’sinda %95 ve %100 arasinda performans sergiledigi goriilmustiir. Diger

taraftan 2’inde planin baslangic donemine gore gerileme oldugu tespit edilmistir.

“Butiin o6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranigslarin kazandirilmasi saglanacaktir.”
seklinde ifade edilen Amag¢ 2 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde,
performans gostergelerinin 4’linde gosterge verilerinin tam oldugu ve plan baslangi¢
degerine kiyasla ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Amag¢ 2 kapsaminda toplam 8
performans gostergesi yer almakta olup bunlardan 2’sinde %90-%95 araliginda
performans sergilendigi goriilmiistiir. Ote yandan 2 performans gostergesine yonelik veri

tretilemedigi tespit edilmistir.

Ferizli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan Amacg 3
“Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme hizmetleri toplumun ihtiyaclarina ve
isglicui piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde cesitlendirilecektir.” seklinde
ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda 7 performans gostergesi yer almaktadir. S6z
konusu performans gostergelerinin 2’sinde %90 ve tizeri performans gosterildigi, 5'inde

verilerin tam oldugu ve ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir.

Ferizli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan Amag 4
“Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.” seklinde belirtilmis olup bu amag¢ 6zelinde 12
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performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerini 1’inde %20-
%30 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir Diger performans
gostergelerinde verilerin tam oldugu ve plan baslangi¢c degerlerine kiyasla ilerleme

kaydedildigi tespit edilmistir.

Ferizli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’'nda “Cagdas normlara
uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir”
seklinde ifade edilen Ama¢ 5 kapsaminda toplam 11 performans gostergesi yer
almaktadir. Bu performans gostergelerinden 1’'inde %15-%20 arasi, 1'inde %8, 8'inde
%95 ve lUzeri performans gosterildigi tespit edilmis olup, 1 performans gostergesinden

veri alinamamistir.

Ferizli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda “Ozel egitim ve
rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir” seklinde ifade edilen Ama¢ 6 kapsamindaki performans
gostergeleri analiz edildiginde, toplam 3 performans gostergesi yer aldigi ve bu
gostergelerin plan baslangic degerlerine kiyasla verilerde ilerleme kaydedildigi tespit

edilmistir.

Yasal yukiimliliikler ve mevzuat analizi bashgl altinda egitime iliskin mevzuat
incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan
ve Ontimiizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla
birlikte 07.09.2013 tarihli ve 28758 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ytriirliige giren
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligine gore okulumuzun amaglari

sunlardir:

° Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmek, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak,

o Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekégretime,

meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamak,
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Tablo 2.
Yasal

Atama

Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikl,
dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmak,

Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek,
Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanhigi kazandirmak,

Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak,

Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabana dil
6grenebilmelerini saglamak,

Ogrencilerin  bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi
liretebilmelerini saglamak,

Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim vermek,

Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini saglamak,

Egitim, tretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve
belgelendirmenin 6zendirilmek,

Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin
gelistirilmek,

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda;

o Sanayi, ticaret, tekstil, insaat, turizm, kimya, tarim, saghk ve benzeri
alanlarda ulusal ve uluslararas1 standartlar ve siniflamalara, ulusal
yeterliklere ve mevzuata dayal olarak isgiicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu
nitelikte isgiiciiniin yetistirilmesi, mesleki bilgi ve becerilerin
giincellenmesi ve uygulanan programlarla girisimcilik bilinci, meslek
ahlaky, is saghg1 ve giivenligi, sosyal ve cevresel sorumluluk bilinci ile is
aliskanhigi kazandirilarak istihdama hazirlanmak,

o Onceki 6grenmelerin taninmasi, mesleki egitim belgelerinin denkligi ve

belgelendirilmesini saglamak,

Mevzuat Analizi Tablosu

Yiikiimliiliik Dayanak (Kanun, Yonetmelik, Genelge, Yonerge)
Gorevler

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
fliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
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Yasal
Yukiimlilik

Odiil, Disiplin

Dayanak (Kanun, Yonetmelik, Genelge, Yonerge)

Devlet Memurlar:1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul
Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg {Ikégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine {liskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-
Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [lIkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel
isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir,
Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve
Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi

Ferizli Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve
tedbirlerin tespit edilmesi i¢in egitimle ilgili Ust politika belgeleri ayrintili olarak
incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile diger strateji belgeleri
olarak iki boltimde ele alinmistir Analiz edilen belgelerden Ferizli Kiz Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen
belgeler Tablo 3’te gosterilmis olup list politika belgeleri ile stratejik plan iliskisi Tablo

4’te gosterilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Strateji Belgeleri

12. Kalkinma Plam iklim Degisikligi Eylem Plam
Cumhurbaskanlig1 Programi Karayolu Trafik Glivenligi Strateji Belgesi
Orta Vadeli Program Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
Cumhurbagskanlig: Yillik Programi Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plam
11 Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plan Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

flge Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plam

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ust Politika

Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Fikrl Miilkiyet Haklar1 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara
Egitim Bagh

Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,

732.5,

Cocuk 733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3,
739.1,

On Ikinci 739.2,739.3,739.4,740.4, 742.4, 744.1 Sayih

Kalkinma Tedbir Maddeleri

Plam Genclik 746.1,746.2,746.6,747.1, 747.2, 748.6 Sayil
Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayil Tedbir

Maddeleri

783.1,783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5,

Kiltiir ve Sanat 789.1,

789.2, 790.4, 793.2 Sayili1 Tedbir Maddeleri

796.1,796.2,796.3,798.3, 799.1, 799.2, 799.3

Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

Spor
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Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Mesleki ve Teknik Egitimde

Orta Vadeli Ozel 2 Tedbir
Program Sektdr Odakli Déniistim
(2024-2026) Kamu Cari Harcamalarinda 2 Tedbir
Rasyonellesme
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665,
Egitim P.666, P.667, P.668,P.670,P.672,P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Cumhurbaskanlig P.732,731.2,731.3,731.4,731.5, 733.1, 733.2,
2024 yillik Cocuk 734.4,735.8,739.1, 739.3, 739.4, 740.4, 742 4,
Programi P.743, 744.1 Sayil Politika ve Tedbir Maddeleri
Genclik 746.1,746.2,746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayil
Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri
1a T Amac 1: Hedef 1.2.; Amac 2: Hedef 2.1.,,
Milli Egitim ) 2.2.,2?4.,2.5.; Amag 3 Hefief 3.1,3.4,; Amag 4:
Bakanligi Amagc, Hedef, Gosterge ve ] )
Stratejik Plan Stratejiler Hedef 4.1.,4.2.,4.3.; Amag 5: Hedef
2024-2028 5.1.5.2.,5.3,5.4.,5.5.; Amac 7: Hedef
7.1.7.2.,7.3.,7.4.,7.5.
il Mill? Egitim Amac 1: Hedef 1.2.; Amacg 2: Hedef 2.1., 2.2, 2.4.,
Midirligi Amag, Hedef, Gosterge ve 2.5., Amac 3: Hedef 3.2, 3.3.; Amac 4: Hedef 4.1,
Stratejik Plani Stratejiler 4.2.,4.3.; Amag 5: Hedef 5.2.; Amag 6: Hedef 6.1,
6.2.; Amac 7: Hedef 7.1.
IIce Millf Egitim . Amag 1: Hedef 1.1, 1.2.; Amag 2: Hedef 2.1., 2.2,;
Midirligi ‘gtr:;geff:f"f GOsterge ve Amac 4: Hedef 4.1, 4.2,; Amag 5: Hedef 5.1, 5.2,,
Stratejik Plani J 5.3.; Amacg 6: Hedef 6.1., 6.2., 6.3., 6.4.

2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Ferizli Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde
okulun faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu
kapsamda okulun yasal yilikiimliiliikleri, standart dosya plani, list politika belgeleri,
uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek okulun hizmetleri tespit
edilmistir. Egitim ve 6gretim, rehberlik, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler,
6lcme ve degerlendirme, yonetim ve denetim, insan kaynaklar1 ile mesleki ve teknik

egitim olmak tlizere yedi faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar1/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler
Miifredatin islenmesi
Unitelendirilmis yillik planlar
Glnlik planlar

Ogretmenler Kurulu

Zimre toplantilar:
Ogretimin Uygulanmasi

Egitim ve Ogretim
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Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Sinif i¢i uygulamalar

Gezi ve inceleme

Yetistirme kurslari

Odevler, performans ve proje gorevleri
Proje Calismalari

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Mesleki Projeler

Ulusal ve Uluslararasi Projeler
Ders dis1 egitim

Rehberlik

Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

Mesleki Rehberlik
Mezunlari izleme
Mesleki tanitim

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif

Sosyal -Kiiltiirel Etkinlikler
Halk Oyunlar1

Koro

Satrang

Gosteriler

Sergiler

Yarigmalar

Spor Etkinlikleri
Atletizm

Voleybol

Masa Tenisi
Badminton

Kuliip Etkinlikleri
Kuliip ¢alismalari

Yil sonu etkinlikleri
Bilimsel arastirmalar

Ol¢me ve Degerlendirme

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav Isleri

Sinif gegme isleri

Diploma

Isyeri Acma Belgesi

Ustalik Belgesi

Kalfalik Belgesi

Usta Ogretici Belgesi

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Yonetim ve Denetim

Ogrenci isleri
Kayit-Nakil Isleri
Devam-Devamsizlik
Sinif Gegme
Denetim
Unitelenmis y1illik planlar
Glnlik planlar
Kuliip Calismalari
Zimre ¢alismalari
Temizlik-Bakim
Temizlik Isleri
Bakim [sleri
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Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler \
Cevre Temizligi

Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilari

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
Okul cevre iliskileri
Toplum Hizmetleri

Burs Hizmetleri

Uygulama sinifi

Ogretmen isleri

Derece Terfi

Hizmet ici Egitim

Ozliik isleri

Atama

Norm

Personel isleri

Alan ve Atélye Seflikleri
Meslek Secimi

Mesleki tanitim

Isletmelere gezi
Universitelere gezi

Is Saghg ve Giivenligi
Mesleki ve Teknik Egitim Staj Calismalar1
isletmelerde Mesleki Egitim
Tanitim Calismalari
Mesleki Acik Ogretim Lisesi
Mesleki Egitim Merkezi
Ogrenci sigortalar:

insan Kaynaklar:

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilim ilkesine gore kamu y6netimi
birimleri etkilesim icinde olduklar tiim taraflarin gortslerini dinlemesi, bu gortslerin
analiz edilmesi ve analiz sonuglarina yansitilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Kamu
yonetiminin sundugu hizmetlerden yararlananlarin, bu hizmetlerin tiretilmesine katkida
bulunan veya dogrudan ortak olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi,
talebe yonelik ve ama¢ odakl tliretim icin esastir. Bu siire¢ ayn1 zamanda gelistirilen
politikanin paydaslar tarafindan kabul edilmesini saglamak ve uygulama asamasini

kolaylastirmak acisindan da énemlidir.

Paydas analizi siirecinde Ferizli Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi teskilat yapisy, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai

paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimcilig
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saglamak ve genis kitlelere ulasmak tlizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler
gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular raporlastirilmistir. I¢ ve dis
paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve
PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler,

riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

Tablo 6. Paydas Siniflandirma Matrisi

Paydasla ) Payda
Miisteri,
Tedarikgi | hedef
kitle

Paydasla Calisanlar, Stratejik
Birimler Temel Ortak Ortak

Milli Egitim Bakanlig1
Valilik

Kaymakamlik

[l Milli Egitim Mudiirligii
flce Milli Egitim Miidirligii
Okullar ve Bagh Kurumlar
Belediyeler

Universiteler

Ozel idare

Ogretmenler ve Diger

Calisanlar v v v
Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmet Miidiirligi
Genglik ve Spor Mudirligi
Muhtarlik

isveren Kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari
Bankalar

Esnaf ve Sanatkar Odasi
Soférler Odasi

v : Tamami O: Bir kismi

< | <

O|O|O|0 || |O|Oo|O

< |2

o|0|0|0|0|0o|Oo|C| ©
o
o
o

Tablo 7. Paydas Onceliklendirme Matrisi
ic Dis Yararlanici

Paydas Paydas | Paydas | (Miisteri Neden Paydas? Onceligi
MEB \ Bagh oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler \ \ Hizmetlerimizden yaralandiklari i¢in 1
Ogretmenler | Hizmet sunumunda yer aldiklari icin 1

Veliler \ V Hizmetlerimizden yaralandiklar i¢in 1

Ozel idare \ Tedarikg¢i mahalli idare 1

STK Amac ve hedeflerimize ulagsmak isbirligi

yapacagimiz kurumlar

v : Tamami O: Bir kismi
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Tablo 8. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
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Yararlanici
(Miisteri)

Ogrenciler \ 0 \ \
Veliler
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel Sektor v 0 0

v : Tamami O: Bir kismi
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir. Paydas anketlerine iliskin ortaya c¢ikan temel sonuglara asagida yer

verilmistir.

Ogrenci goriislerine gore anket sonuglarina bakildiginda en zayif yanimiz okulda égrenci
ile ilgili alinan kararlarda 6grencilerinde goriislerinin alinmadig1 (%40) yoniindedir. En
giiclii yanimiz ise dersle ilgili sinavlarda derste 6grenilen seylerin soruldugu (%72)
yoniindedir. Ogrenci anketlerinde tiim maddelere verilen yamitlar degerlendirildigin
memnuniyet oraninin (%67) daha yiiksek oldugu gorilmektedir. %33 oraninda ise

iyilestirmeye acik alanlar olarak kabul edilmistir.

Calisan goriislerine gore anket sonuglarina bakildiginda en zayif yanimiz ¢alisanlarimizin
okulda ders dis1 faaliyetlerde gorev almak istemedikleri (%26) yoniindedir. En giicli
yanimiz ise calisanlarimizin okulda yapilan etkinlik ve projelerden haberdar olduklari

(%92) yoniindedir. Calisan anketlerinde tiim maddelere verilen yanitlar
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degerlendirildigin memnuniyet oraninin (%85) daha yiiksek oldugu gorilmektedir. %15

oraninda ise iyilestirmeye acik alanlar olarak kabul edilmistir.

Veli gortslerine gore anket sonuglarina bakildiginda en zayif yanimiz veli toplantilarinin
beklentileri karsilamadig1 ve okulun vizyonunu bilmiyor olduklar1 (%45) yoniindedir. En
giiclii yanimiz ise velilerimizin okulun 6gretmenlerine her zaman giivendikleri ve 6grenci
devam takibinin zamaninda yapilip velinin bilgilendirildigi (%73) yoniindedir. Veli
anketlerinde tiim maddelere verilen yanitlar degerlendirildigin memnuniyet oraninin
(%69) daha ytiksek oldugu gorilmektedir. %31 oraninda ise iyilestirmeye acik alanlar

olarak kabul edilmistir.

2.7.  Okul/Kurum I¢i Analiz

Mevzuatlar kapsaminda okulumuzda olusturulan kurul, komisyon, ekip ve birim bilgileri
asagidaki tabloda listelenmisti.  Ihtiyaca gére fakli gorev birimleri de

olusturulabilmektedir.

Tablo 9. Okulda Olusturulan Birimler Listesi

. Gorevle ilgili Boliim, Birim, | corevie ligili
Gorevler Kurul/Komisyon Isbirligi
(Paydaslar)
Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul Aile Birligi 8;1;;3 Ielst\llr:lgiger
maddi kaynak olusturmak
Calisanlar
Okul aile birligi calismalarini denetler Okul Aile Birligi Denetim Kurulu | Ogretmenler
Eg}t.lm-o"gretlmm planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Qlful Yoénetimi,
ilgili en {ist karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi
Rehberlik Servisi,
Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Danisma ve Rehberlik | Sinif Rehber
Hizmetlerinin planlanmasi ve gelistirilmesi Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu | Ogretmenleri, Okul
Yonetimi
Ogrenci davranislarinin Okul Yonetimi, Kurul
degerlendirilmesinin o o N Uyeleri, Rehberlik
Ya;g)llmasL gerekli yaptirim ve 6diillendirme Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulu Sg,rvisi, Sinif Rehber
islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin Okul Yonetimi, Okul

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Planlanmasi ve uygulanmasi Aile Birligi

A) her yil eyliil ay1 icinde ¢evre 6zellikleri ve

imkanlar1 g6z 6niinde bulundurularak

kutlama faaliyetlerinin plan ve Okul Yonetimi,

programlarini hazirlamak. gﬁ;iﬁﬁlenler Giint Kutlama Ogretmenler, Okul

B) merkez, il ve il¢e kutlama kurullari Aile Birligi
tarafindan yayimlanan genelge ve emirlerin
geregini yapmak.
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Gorevler

Gorevle ilgili Boliim, Birim,

Kurul/Komisyon

Gorevle ilgili
Isbirligi

C) hazirlanan kutlama faaliyetlerinin plan ve
programlarini ekim ay1 basinda; bu
konudaki ¢alisma raporunu da en ge¢ ekim
ay1 sonuna kadar ilge kutlama kuruluna
gondermek.

C) hazirlanan plan ve programlara gore
O0gretmenler giiniinii anlam ve 6énemine
yarasir sekilde kutlamak.

D) 6gretmenler giinii térenlerini izleyen 15
giin icinde degerlendirme raporlarini ilge
kutlama kuruluna géndermek.

Onur belgesi alacak 6grencilerin Ogretmenler,

: C Onur Kurulu 55 .
belirlenmesini saglar Ogrenciler
"I‘aislnn.“larm sayim ve saylim sonrasl isleriyle Sayim Kurulu Komisyonu Qlful Yonetimi,
ilgilenir Ogretmenler
Tasinirlarin deger tespitini saglar Tasinir Deger Tespit Komisyonu | Ogretmenler
Muayene ve kabulii saglar. Muayene ve Kabul Komisyonu Ogretmenler
fhale is ve islemlerini yiiriitmek fhale Komisyonu Ogretmenler

Okul Kantini, Yemekhane ve
Hijyen sartlarinin gelistirilmesi ve Egitim Kurum.larn.lda H.l Jyen Okul Yonetimi,
denetimini saglar Sartlarinin Gelistirilmes, Ogretmenler
& Enfeksiyon Onleme ve Kontrol" &
Denetim Komisyonu
D) ayni subeye farkl: tiir yetersizlige sahip
iki 6zel egitim ihtiyaci olan 6grenci
yerlestirilmemesini saglar ve 6grencilerin
6zel durumlarina gore gerekli fiziki
diizenlemelerin yapilmasina yonelik
tedbirleri alir.
E) derslik, atolye, laboratuvar ve benzeri . . . .
D ! Ogrenci Kontenjan Belirleme, .
egitim ortamlari ile spor salonlar1 ve : . Okul Yonetimi,
. . . Yerlestirme, Nakil ve Kayit =
alanlarinin kapasitelerini ve kullanilabilme . Ogretmenler
. Kabul Komisyonu
durumlarini belirler.
f) onceki yillarda 8 inci sinifi bitiren,
herhangi bir ortadgretim kurumunda kaydi
bulunmayan ve kayit sartlarini tasiyan
6grencilerin ortadgretim kayit alani igcindeki
okullara tercihe ve obp iistlinliigiine bagh
olarak kayitlar1 yapilir.
Sefliklerin olusumu ve tespitini saglar Seﬂll.derm Olusumu ve Tespiti (--)lfm Yonetimi,
Komisyonu Ogretmenler
Koordinatdr 6gretmen gorevlendirmesini K?ordmatc')r. Ogre.t men Okul Yonetimi,

: Gorevlendirilmesi Belirleme o

belirler : Ogretmenler
Komisyonu
: g o o Qlful ve Isl(.etmel.erde Staj Yapan Okul Yonetimi,
Staj dosyalarini degerlendirilmesini saglar Ogrencilerin Staj Dosyasi =
o . . Ogretmenler
Degerlendirme Komisyonu
[sletmelerde mesleki egitim gorecek Is'l'etmele._r(“ie Me.slel.q Egitim Okul Yonetimi,
i o . e o Gorecek Ogrencilerin .
6grencilerin belirlenmesini saglar . . . Ogretmenler
Belirlenmesi Komisyonu
Ucretsiz Ders Kitaplarinin Okul Yénetimi
Ucretsiz ders kitaplarinin dagitimini saglar Dagitiminda Goérev Alacak = ’
Ogretmenler

Komisyonun Tespiti
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Gorevler

Gorevle ilgili Boliim, Birim,

Kurul/Komisyon

Gorevle ilgili
Isbirligi

Psikososyal koruma, 6nleme ve krize
miidahale calismalarinda yer alir

Psikososyal Koruma, Onleme ve
Krize Miidahale Ekipleri

Okul Yonetimi,
Ogretmenler

Kaynastirma 6grencileri icin BEP
gelistirilmesini saglar

Bireysellestirilmis Egitim
Programi (Bep) Gelistirme

Okul Yonetimi,
Ogretmenler, Okul

Komisyonu Aile Birligi
Kiitiiphane kaynaklarinin tespiti ve se¢imini | Kiitliphane Kaynaklarinin Qlfm Yonetimi,
saglar Tespiti ve Se¢imi Komisyonu Ogretmenler, Okul
Aile Birligi

Kiitiiphane kaynaklarinin bakim, onarim ve
ayiklanmasini saglar

Kiitiiphane Kaynaklarinin
Bakim, Onarim, Ayiklama
Komisyonu

Okul Yonetimi,
Ogretmenler

Saklama siiresi dolan evraklarin ayiklama ve

Ayiklama ve imha Komisyonu

Okul Yonetimi,

imhasini saglar Ogretmenler
. . Okul Yazi, Eser inceleme ve Okul Yonetimi,
Yazi ve eserleri inceler ve se¢imini saglar =
Secme Kurulu Ogretmenler

Toéren hazirlama ve uygulamalarini yliriitiir

Toren Hazirlama ve Uygulama
Komisyonu

Okul Yonetimi,
Ogretmenler, Okul

Aile Birligi
2023 Egitim Vizyon Belgesi Okul Yonetimi,
Okul Gelistirme ve iyilestirme faaliyetlerini Kapsaminda Okul Gelisim ve Ogretmenler, Okul
yurutir Iyilestirme Ekibi Komisyonu Aile Birligi,
(OGYE) Muhtarlar

Stratejik planlama hazirlik ve uygulama
streclerini yonetir

Stratejik Plan Ust Kurulu Ekibi

Okul Yonetimi,
Ogretmenler, Okul
Aile Birligi

Stratejik plan gelistirilmesini saglar

Stratejik Plan Gelistirme Kurulu
Ekibi

Okul Yonetimi,
Ogretmenler, Okul

Aile Birligi
Proie faalivetlerinin viiriitilmesini saglar Okul Proje Ekibi (Tiibitak 4006 | Okul Yonetimi,

) y y & Ve Erasmus ) Ogretmenler
?nternet.sries.?n'l.n isletimi ile ilgili is ve Okul Web Sitesi Yayin Ekibi (")lful Yonetimi,
islemleri yiiritir Ogretmenler
Sivil savunma ile ilgili is ve islemleri ytiriitiir | Sivil Savunma Komisyonu Qlful Yonetimi,

Ogretmenler
Okulun fiziki kosullarinin yeterlik durumunu Okulu.n Fiziki Kos_ullarmln Okul Yonetimi,
inceler ve gelistirilmesini saglar Yeterlik Durumu [nceleme ve Ogretmenler
el 5 Gelistirme Ekibi 5
Y U R, Okul s Saghg1 ve Giivenligi Okul Yonetimi,
Is saghig1 ve giivenligi faaliyetlerini ytrtitiir s . Ogretmenler,
Ekibi (Isg Ekibi) . g
Sendika Temsilcisi
Okul Yonetimi,
[SG risk degerlendirmesini saglar isg Risk Degerlendirme Ekibi Ogretmenler,

Sendika Temsilcisi

Okul Saglig1 ve Pandemi (Egitim

. e . Kurumlarinda Hijyen Sartlarinin | Okul Yénetimi,
Okul sagliginin korunmasi ve gelistirilmesi e . . .
icin ilgili faaliyetleri yiiritir Gellstlrllmesh Enfeksiyon Ogretmenler, Okul
¢ Onleme ve Kontrol Kurulu) Aile Birligi
Yonetim Ekibi
Etik sartlarinin korunmasini saglar Etik Komisyonu Qlflﬂ Yonetimi,
Ogretmenler
Mesleki ve teknik egitimin tanitim ve Mesleki ve T?kmk Egitim Okul Yonetimi,
R . L2 Tanitim ve Yoneltme Calismalart | ~.
yonlendirilmesini saglar Ogretmenler

Calisma Ekibi
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Gorevler

Gorevle ilgili Boliim, Birim,

Kurul/Komisyon

Gorevle ilgili
Isbirligi

Okul Tanitimi ve Mezunlari

Okul tanitimi ve mezun izlemesini saglar izleme Degerlendirme Qlfm Yonetimi,
. Ogretmenler
Komisyonu
Degerler egitimi faaliyetlerini ytirttiir Degerler Egitimi Komisyonu Ogretmenler
Okul bursluluk is ve islemlerini ytiriitiir Okul.Bursluluk Iy Islemleri Qlflﬂ Yonetimi,
Komisyonu Ogretmenler
. . e Okul Servislerini Denetleme Okul Yonetimi,
Okul servislerinin denetimini saglar . .
Komisyonu Ogretmenler
Agik lise dgrencilerinin denklik islemlerini Acik Lise Ogrencileri I¢cin Okul Yonetimi,
yuritir Denklik Komisyonu Ogretmenler
Yanginla miicadele is ve islemlerini yiirttir | Yanginla Miicadele Ekipleri Ogretmenler

Egitim ortamlarinda uyusturucu kullanimi
ve bagimlilik ile miicadele okul eylem

Egitim Ortamlarinda
Uyusturucu Kullanimi ve

Okul Yonetimi,

laniet hazirlar Bagimlilik ile Miicadele Okul Ogretmenler
p Eylem Plani Hazirlama Ekibi
Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlarinda Mesleki ve Teknik Ortaogrvetlm Okul Yonetimi,
devamsizligin azaltilmasi islemlerini yiirttiir Kurumlarinda Devamsizhgmn Ogretmenler
Azaltilmasi Ekibi
Ekip, egitim 6g8retim yilinin birinci ve ikinci
yar1iyili basinda 6gretmenlerin mesleki Okul Temelli Mesleki Gelisimin Okul Yonetimi,
gelisim ihtiyaclarina dair veriler toplar ve Calisma Ekibi Ogretmenler
planlama yapar.
e Meslek Lisesi Ogrencileri 1 1. yspetimi,
Proje faaliyetlerini yiritiir Ailelerimizle Bulusuyor Projesi =
Ogretmenler

Ekibi

Ogrencilerin alanlar1 bazinda ihtiyag
duyacaklari sertifika programlarin tespit

Mesleki Egitim Ogrencilerinin
Alanlar Bazinda ihtiyag¢

Okul Yonetimi,

ederek uygulanmasin: saglar Duyacaklari Sertifika Ogretmenler
Programlarinin Tespiti Ekibi
Proje faaliyetlerini yiritiir "Sifir Atik" Projesi Ekibi (-)lfm Yonetimi,
Ogretmenler
Elektrik, su, 1s1 tasarruf onlemlerine 6nem ]§lektr1k, Su, I§1 Tasarru.f . Okul Yonetimi,
. N Onlemlerine Onem Verilmesi o
verilmesini saglar s Ogretmenler
Projesi Ekibi
Patent faydali model, tasarim ve marka Patent, Faydali Model, Tasarim Okul Yonetimi,
basvurularini saglar ve Marka Basvuru Ekibi Ogretmenler
“2021-2030 Karayolu Trafik
Giivenligi Strateji Belgesi ve
Karayolu trafik giivenligi eylem plani 2921-2.9.23 Karayolu Traﬁk Okul Yonetimi,
faaliyetlerini ytiritir Guvenligi Eylem Plani Ogretmenler
Kapsaminda Trafik Kurallar1
Hakkinda Bilinglendirme
Calisma Ekibi
Egitim ve 6gretim yilinin birinci ve ikinci
doénemi sonunda, ayrica ihtiya¢ olmasi
durumunda komisyon bagkaninin ¢agrisiyla
toplanir.
B) birinci dénemin sonunda basarisizlik Onleme, Miidahale ve Okul Yonetimi,
nedeniyle sinif tekrari riski olan 6grencileri Yonlendirme Komisyonu Ogretmenler

belirler, ikinci doneme y6nelik 6grenci
merkezli zorunlu miidahale plani yaparak
okul miidiiriiniin onayina sunar, bu plani
ogrenci ve veli ile paylasir.
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2.7.1.0rgiitsel Yap1

Okul Muduri

Midur Miduir

Yardimcisi Yardimcisi

Okul Aile Yardimci
Birligi Personeller

ki Smif Rehber Hizmetli Kantin
Danisman Ao : . o
O3 : Ogretmenleri Personeller Gorevlisi
gretmenleri
_ Zumre Meslek Dersi
Ogretmenleri Ogretmenleri
Kiiltiir Dersi (Okul Oncesi
Ogretmenleri Ogretmenleri
Rehber Koordinatér
Ogretmen Ogretmenler

Alan Sefleri Ogretmenler

Atolye Sefleri

Sekil 1. Orgiitsel Yap1

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili
iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 68renmeyi 68renen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elestirel diisinme becerilerine sahip 0zgiir bireyler
yetistirebilmektir. Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarh is
gliciinlin bulunmasi, se¢ilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiint
olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi Midirliglimiiziin 6nemle iizerinde
durdugu temel sirecglerden biridir. Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel
amagclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢c ve dis
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve

degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
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Midirligimiiz blinyesinde yer alan halihazirdaki insan kaynaklarina iliskin

veriler cesitli tablolar araciligiyla asagida sunulmustur.

Tablo 10. Ogretmen Norm Bilgileri 2023-2024

Alan Kodu Sozlesmeli | Yonetici | Net Ihtiyac
2265 Beden Egitimi 1 1 0 0 0
1123 Biyoloji 0 0 0 1 0
1207 Cografya 0 0 0 0 0
4936 Cocuk Gelisimi ve Egitimi 3 3 0 2 0
1245 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 0 0 0
1371 Felsefe 0 0 0 0 0
1390 Fizik 0 0 0 0 0
1524 Ingilizce 1 1 0 0 0
1627 Kimya / Kimya Teknolojisi 0 0 0 0 0
2353 Matematik 1 0 1 0 0
4439 Okul Oncesi 2 2 0 0 0
7103 Rehberlik 1 0 1 0 0
4901 Saglik Bilgisi 0 0 0 0 0
2036 Tarih 1 1 0 0 0
7081 Tekstil Teknolojisi 4 4 0 0 0
1283 Tiirk Dili ve Edebiyati 2 2 0 0 0
TOPLAM 17 15 2 3 0

Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi
PRI Gorevleri ‘
Unvani

e Ogretim yili baglamadan 6nce personelin is bélimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goriiglerini de almak suretiyle okutacaklar1 derslere iliskin
gorevlerin dagilimini yapar.

e  Unitelendirilmis yilhk planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik {initelendirilmis yillik plani ders
yili baglamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir érnegini iade
eder.

e Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atélye, kiitiiphane, arag ve gereci ile diger
tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur.
Bunlardan imkanlar él¢iistinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve
cevre imkanlarindan da yararlamilmasi igin gerekli tedbirleri ahr. Ogrencilerin siirekli
egitimlerini yiirtitmek i¢cin milll egitim midirligi ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il
sinirlar1 igindeki bitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina
kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiiriitir.

e  Egitim ve 6gretim ¢alismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6ziim
iretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar,
uygulamaya koyar ve gerektiginde tist makama bildirir.

e Ogretmenlerin performanslarim artirmak amaciyla her égretim yilinda en az bir defa dersini
izler ve rehberlikte bulunur.

o  Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaclarini belirler, biitce imkanlarina goére
satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag¢ ve
gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

e  Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

32

Okul/Kurum
Midiiri




Calisanin
Unvani

Gorevleri

Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetici egitim
faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitir.

Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini yiiriitir.
Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve
Ogretim siireglerinin ylritilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir.

Ogrencilere ders yih iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini
yardimcilarina devredebilir.

Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6,/1927 tarihli ve 1111 sayili
Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitilmesini saglar.

Ogretmenlerin ve 6grencilerin nébet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.
Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

Diploma, usta o6greticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik, 6grenim durum belgesi, sézlesme ve
benzeri belgeleri onaylar.

Egitim ve Ogretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve stirekli
gelisimin saglanmasi icin arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler
hazirlanmasini ve uygulanmasim saglar. Ogrencilerin ortaégretim siiresince sosyal sorumluluk
programi kapsamindaki calismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya
yliz yiize egitim icerikli modiillere, ulusal/uluslararasi en az bir proje ¢alismasina katilmalarini
tesvik eder ve destek verir. Bu calismalara katilim ve basar1 saglayan 6grencilerin bilgilerinin e-
Portfolyo kapsaminda yer almasi i¢in Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini koordine eder.
Gorevini istlin basariyla yiiriiten personelin 6diillendirilmelerini teklif eder. Gérevini geregi gibi
yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

(Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme yapilmasi igin gerekli
tedbirleri alir.

izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir basyardimcisinin
bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili olarak gérevlendirilmesini milll
egitim midirligiine teklif eder.

Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini
saglar.

Stratejik plan ve biitce dnerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde
bulunan biitce giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda
diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

Okulun bina, tesis, atélye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri béliimleri ile arag-gerecinin diger
kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi1 durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayini da
alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini iist makama génderir.

Harcama yetkilisi olarak, miudiir basyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa goére gercgeklestirme
gorevlisi olarak gérevlendirir.

28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile ytriirliige konulan Tasinir
Mal Yonetmeligine gére memuriyet veya ¢alisma unvanina bagh kalmaksizin, tasinir kayit ve
islemlerini yiiriitmek lizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve
kontrol yetkilisi gérevlendirir.

Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.
9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile
Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

Ogrenci ve calisanlarin saghiginin korunmasl, okulun fiziki yapisindan ve cevreden kaynaklanan
olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi igin
gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

Okul ve o6grencilerin katilacagi yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur, bu
etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak lizere 6gretmen gorevlendirir.
Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarini ve diger bilisim araclarini, bu Yénetmelikte
yer alan hiikiimler dogrultusunda kullanmalarina y6nelik tedbirleri alir.

20/6/2012 tarihli ve 6331 sayil s Sagh1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarinca
acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.

Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek
izere bir midiir yardimcisi gérevlendirir.

Ust amirleri tarafindan verilen diger gérevleri yapar.

Derslik, atdlye ve laboratuvarlarin birer iiretim ortami durumuna getirilmesini; ¢evredeki
isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla isbirligine gidilerek insan giicli ihtiyaciyla
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Calisanin
Unvani

Gorevleri

alana/dallara alinacak 6grenci sayilarinin belirlenmesini; atdlye, laboratuvar, uygulamal ders
stajinin buralarda yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin
ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.

Mesleki Acik Ogretim Lisesi programlarina katilan égrencilere yiiz yiize egitim verilmesi igin
gerekli 6nlemleri alir. Okulun derslik, atdlye ve laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygin
egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar.

Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri yetkililerine anket
uygulanmasini saglar. Okulun yillara gére mesleki ve akademik basarisimi tespit ederek
sonuglarindan yararlanir.

Okulda tretime iligkin is ve islemleri yiiriitmek {lizere atélye ve laboratuvar 6gretmenleri
arasindan atanmig bir miidiir yardimcisini, teknik miidiir yardimcisi olarak gérevlendirir.
Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek programlarin, is
hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan ¢alismalarin, ilgili
birimlere iletilmesini saglar.

Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi,
Parca Bag1 Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektérle Isbirligi Yapilarak isletilmesi Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine gore egitim ve ogretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde
sorumlulugundaki atélye ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel sektdrle birlikte
kullanilmasina imkan saglar.

isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

o Ogrencilere, yasina uygun asgari ticretin 3308 sayili Kanunda belirlenen tutar1 kadar
odenecek iicret, licret artis1 ve diger imkanlar konusunda 6grenci resitse kendisi; degilse
yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle egitim s6zlesmesini imzalar.

o  Egitimin 6gretim programina uygun olarak yiriitiilmesi ve okul-isletme arasinda siirekli
isbirligini saglamak amaciyla bir koordinatér midiir yardimcisiyla ilgili alandaki 6gretmen,
0grenci, isletme sayis1 ve isletmelerin okula uzakliklar: dikkate alinarak ayni alanin atélye ve
laboratuvar 6gretmenleri arasindan yeterli sayida koordinatér 6gretmen goérevlendirir,
rehberlik eder ve denetler. Yonetici ve 6gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla
verilecek ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve millf egitim midiirliigiintin onayina sunar.

o Isletmelerde gérevli egitici personel/usta égreticinin hizmetici egitiminde, okulun personel
ve diger imkanlariyla yardimci olur.

o  Egitimde amaclanan hedeflere ulasilmasi i¢in isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak gerekli
onlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara baskanlik eder.

o Okulda atélye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi halinde sektorle
isbirligi cercevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde
meslek/alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi icin ilgili alanin atdlye ve laboratuvar
O0gretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi
hilinde yiiz yiize egitim kapsaminda ders okutmak iizere bu isletmelerde 6gretmen
gorevlendirir.

Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanhig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.

Miudiir Bas
Yardimcisi

Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda midiire vekalet eder.

Okul 68renci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

Miidiir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili calismalarini izler, devamsizlik
yapan 6grencilerin velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde rehber 6gretmenle isbirligi yapar.
Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlar: hazirlar ve miidiiriin onayina sunar.
Miidiir yardimcilar, 6gretmen ve 6grencilerin ndbet gizelgelerini hazirlayarak miidiiriin onayina
sunar ve ndbet gorevlerini kontrol eder.

Aylik, licret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gérevlendirildiginde gerceklestirme gorevlisi
gorevini ylritir.

Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik
durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri ytiriitiir ve mudiirii bilgilendirir.
Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna bagkanlik eder, bu
konulardaki islemleri mevzuatina gore yiiriitir.

Gorevlendirildiginde, tasinir kayit veya tasinir kontrol yetkilisi gérevini yiiriitir.

Her tiirli tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir, adli ve idari yargi ile ilgili
islemleri ytritiir.
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e Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde yer alanlarn yiritiir, diger is ve islemlerin
koordinasyonunu saglar.

e  Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir.

e  Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlar1
imzalar.

e  Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir,
baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

e  Kendisine verilen nébet gérevini yiiriitiir, ndbetgi 6gretmen ve 6grencileri izler, nébet raporlarini
inceler, varsa sorunlari miidiir bagyardimcisina ve mudiire iletir.

e  Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir basyardimcisiyla
isbirligi icinde ylriitiir.

Miidiir e  Elektronik ortamda veri tabani lizerinden bilgi alisverisiyle ilgili islemleri ytriitiir.
Yardimcisi e Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yliriitiir.

e  Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara,
hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz ylize egitim icerikli modiillere,
ulusal/uluslararasi projelere katilimlarina ve elde ettikleri basarilara dair bilgilerinin, e-
Portfolyo kapsaminda yer almasi igin, sinif veya sube rehber 6gretmenleri ya da danisman
ogretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini kontrol ve takip eder.

e  Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili olarak uhdesine verilen is
ve islemleri ytriitir.

e  Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

e  Doner sermaye ¢alismalarinin piyasa sartlarina gore yiiriitiilebilmesi, is takibi, malzeme alimy, is
teslimi, siparis alinmasi gibi konularda piyasayi giinii giiniine izler.

e Doner sermeye isletmesi biitcesinden yapilacak harcamalara iliskin 6édeme emri belgesini
diizenlemek goérevini yiiriitir.

e Doéner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran varlik islemleri ile diger islemlerinin ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun, zamaninda ve diizenli olarak yiiriitiilmesini saglar.

e Ucretleri déner sermaye isletmesince karsilanan personelin her tiirlii is ve islemlerini izler ve
miidiire bilgi verir.

e  Alan/béliim seflerince diizenlenen puantajlari inceler, imzalar ve onaya sunar.

Teknik ° Pdner ser-mayeden veya gerektiginde genel biitce 6deneklerinden yapilan satin alma islerinde
Midiir ihale komisyonuna baskanlik eder.
Yardimeist e Doéner sermaye isletmesinin verimli ¢calismasini saglamak amaciyla yonetime 6nerilerde bulunur.

e Ambarin kontrol ve denetimini yapar.

e  Doéner sermaye ¢alismalarinda teknik sartnameye uygun tiretim yapilmasini saglar.

e  Doéner sermaye makine, arag-gerecinin bakim ve onariminin yapilmasiny, siirekli kullanima hazir
durumda bulundurulmasini saglar, varsa sorunlarin giderilmesi i¢in 6nlem alir.

e Okulun bakim, onarim ve donatim ihtiyaglarini belirleyerek miidiirii bilgilendirir.

e Milli Egitim Bakanligi Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parca Bast
Uretim, Atélye ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Yonetmelik
hiikiimlerine gore gerekli is ve islemleri yiiriitir.

e Tasiir Mal Yonetmeligiyle kendisine verilen gorevleri yapar.

e  Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir.

o Isletmelerde mesleki egitim uygulamasinin planl bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla
alinacak 6nlemleri belirler ve miidiire bildirir.

o Isletmelerdeki usta 6gretici ve egitici personelin hizmetici egitim almasini saglamak amaciyla,
isletme y6netiminin goriisiinii de alarak gerekli planlamay1 yapar, hizmetici egitim programini
hazirlar ve miidiire sunar.

e  Mesleki egitim yaptirilabilecek isletmelerin, egitimi yapilacak meslek alani/dali ve 6gretim
programina uygunlugunu belirlemek amaciyla kurulan komisyon ¢alismalarina katilir.

Koordinatér |e  Alan egitimine baslayan 6grenciler ile isletmelerde mesleki egitim goéren, tamamlayici egitime
Miudiir devam eden veya staj ¢calismasi yapan dgrencilerin sigortalilikla ilgili is ve islemlerini ytiriitir.
Yardimcisi o lsletmelerde mesleki egitim géren, tamamlayic1 egitime devam eden égrencilerin devamsizlikla

ilgili is ve islemlerini yapar.

Koordinatér ogretmenlerin gorevlerini yerine getirmesi, ilgili formlarin giiniinde okul
yonetimine verilmesi konusunu takip eder, degerlendirir, varsa aksakliklar konusunda miidiiri
bilgilendirir.

Ogretmenlere koordinatérliik gérevinin dagitilmasinda ilgili alan ziimreleriyle isbirligi yapar.
Koordinatér ogretmenlerce mezunlara ve is yeri yetkililerine uygulanan anketlerin
degerlendirilmesi ve elektronik ortama aktarilmasini saglar.
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Koordinator 6gretmenlerce, isletmelerde mesleki egitim ve staj kontenjanlarinin belirlenmesine
esas olmak iizere alan taramasi yaparak isletme taleplerinin alinmasini saglar.
Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir.

Alan ve
Atolye
Sefleri

Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger tasinirlarin bakim, onarim, koruma, saklama ve
kullanima hazir bulundurulmasini saglar.

Midiir tarafindan goérevlendirilmeleri halinde tasinir kayit ve kontrol yetkilisi unvaniyla Tasinir
Mal Yonetmeligine uygun olarak defter, belge ve cetvelleri tutar. Yilsonunda ve gerekli goriilen
zamanlarda tasimirlari sayim ve kontrole hazir bulundurur. Sayim ve déner sermayeyle ilgili is ve
islemleri mevzuatina gore yiritir.

Tiiketim malzemelerine yonelik sarflarin e-Tagiir sistemine islenmesini saglar.

Kullanilan makine, arag-gereg ve techizatin okul imkanlariyla onarimini saglar. Onarimi miimkiin
olmayan veya ekonomik 6mriinii tamamlamis olanlarin kayittan diisiimi i¢in Tasmir Mal
Yonetmeligi hiikiimlerine gore dneride bulunur.

Ogrencilerin kullanacaklar1 her tiirlii arag-gereci imza karsihginda ilgilisine teslim eder.
Bunlardan iadesi gerekenleri belirlenen siire icerisinde teslim etmeyenlerle arag-gerece zarar
verenleri okul mudiirliigiine bildirir.

Ogrencilerin atélye ve laboratuvarlarda yapacaklari uygulamalarla ilgili arag-gere¢ ve
malzemelerin 6nceden hazirlanmasi igin ilgililerle isbirligi yapar, kayitlarini tutar.

Is kazasi, meslek hastaliklari, yangin ve diger tehlikelere karsi is saghgi ve giivenliginin
saglanmasi konusunda 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencileri de dikkate alarak gerekli 6nlemlerin
alinmasini saglar.

Calisma ortamini temiz tutma aliskanliginin 6grencilerde davranis haline getirilmesi icin ¢aba
gosterir.

Alan/béliim, atélye ve laboratuvar ile ilgili kayitlar tutar.

Temel islemlerin uygulamali olarak yapilmasimi saglar. Bu islemlerin dogru olarak kavranip
kavranmadiginin anlasilmasi yoniinde 6grencilere rehberlik eder.

Temrin uygulamalarinda egitim ve 6gretimi gelistirecek ders arag-gerecinin yapilmasini ve
mevcutlarin onarimini saglar.

Is saghg ve giivenligi bakimindan sorumlulugundaki alan/béliim, atélye, laboratuvarda bulunan
her makine i¢in 6zelliklerinin, periyodik bakim ve yedek par¢a durumuyla varsa yapilan tadilat
ve degisen parcalarinin diizenli olarak islendigi makine kartiyla kullanma kilavuzu hazirlar.
Atolye ve laboratuvarlardaki calisma sartlarini belirten tehlike ve uyari isaretleriyle makine ve
arag-gerecin dzelliklerine gore kullanma talimatlarinin uygun yerlere asilmasini saglar.

is kazas1 veya kisi alan/béliim, atélye, laboratuvar ya da is ekipmanini zarara ugratma potansiyeli
oldugu halde zarara ugratmayan olaylarin meydana gelmesi durumunda, usuliine uygun olarak
rapor hazirlayip yazil olarak miidiire bildirir.

Mezunlari izleme ve ise yerlestirme ¢calismalarini ilgili alan 6gretmenleriyle birlikte yiiriitir.
Ayni yonetim altinda farkl program tiirii bulunan okullarla siirekli egitim ve 6gretim yapilan
atolye ve laboratuvarlardaki arag-gerecin sorumlulugunu varsa alanin teknisyeniyle birlikte
yurutur.

Sorumlulugundaki alan/béliim, atélye ve laboratuvarin diger kurum ve kuruluslarla birlikte
kullanilmasi durumunda, protokol hiikiimleri dogrultusunda yararlanilmasini saglar.

Gorev alanlarina gore okul miidirligi tarafindan belirlenen ¢alisma esaslarindaki gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.

Bu maddenin birinci fikras1 kapsaminda yapilan c¢alismalar1 her ay rapor halinde okul
midrliigiine verir.

Alan/béliim sefi;

o  Her 6gretim yili basinda alan/béliim, atdlye ve laboratuvarda gorevli personel arasinda
isboliimi yapar ve onay i¢in okul miidiirliigline sunar. Alaniyla/béliimiiyle ilgili calismalarda
diger alanlarla/bdliimlerle isbirligi yapar.

o Okula ait bina, atélye, laboratuvar ve dersliklerin, alanin 6gretim programina uygun olarak
ders arag gere¢ ve donatim ihtiyacini belirler ve temini i¢in teklifte bulunur.

o Doner sermaye isletmesi mal ve hizmet iliretim ¢alismalarin ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda planlar ve yiiriitiir. Déner sermaye ¢alismalari kapsaminda sartname, resim
ve standartlarina uygun {retim yapilmasimn saglar, kalite kontrol komisyonunun
incelemesine sunar.

o Alan/bélim ziimre 6gretmenleri kuruluna baskanlik eder. Atélye ve laboratuvar sefleri, alan
O0gretmenleri, uzman, usta dgretici ve teknisyenler ile ziimre toplantilar1 yapar. Alinan
kararlar1 miidiiriin onayina sunar.
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o Alanindaki bilimsel ve teknolojik gelismelerle ilgili her tiirlii materyalin birime alinmasi i¢cin
ilgililerle isbirligi yapar. Alan/bdliim kitapliginin ilgililerce kullanimini saglar.

o Resmi, 6zel, gonilli, kisi, kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar, mezunlarin isyerlerindeki
basarilarini izler, gerektiginde programlarin gelistirilmesi i¢cin 6nerilerde bulunur.

o  Sektorle bilgi ve teknoloji alisverisinde bulunur. Alanin 6gretmen, uzman, usta 6gretici,
teknisyen ve 6grencilerinin mesleki fuar, sergi ve seminerlere katilmalarini tesvik eder.

o Cocuk gelisimi ve egitimi alan sefi, ayrica 26/7/2014 tarihli ve 29072 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanlig Okul Oncesi Egitim ve [lkégretim Kurumlari Yonetmeligi
ile kendisine verilen gorevleri yapar.

Atolye, laboratuvar sefi;

o Uygulamali egitimin incelemeye ve arastirmaya dayali olarak her tiirlii ders arag-gerecten
yararlanilarak yapilmasini, bunlarin biriminde bulundurulmasini ve zenginlestirilmesini
saglar.

o Uygulamali egitim kapsaminda o6grencilere yaptirilan temrin, lretim ve hizmetlerin
programlarda 6ngoriilen bilgi, beceri, tutum ve davranislar1 kazandiracak nitelikte olmasini,
calismalarin belirlenen amaglar dogrultusunda yiiriitiilmesini saglar.

o Ayniyonetim altinda farkl program tiirii bulunan okullarla siirekli egitim ve 6gretim yapilan
okullarin birimlerindeki arag-gerecin sorumlulugu, birimin sefiyle birlikte o birimde gérevli
bir teknisyene verilir.

Sorumlulugundaki alan/béliim, atélye ve laboratuvarin diger kurum ve kuruluslarla birlikte
kullanilmasi durumunda, protokol hiikiimleri dogrultusunda yararlanilmasini saglar.
Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir.

Ogretmenler

Egitim ve Ogretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve c¢evre iliskisinin kurulmasi ve
gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere
ornek olur.

Ogrencilerin; 6gretim programlari dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen,
inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaclayan etkinlikleri planlar ve
uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar
¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yénelik
gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve égretim calismalarinda her tiirlii imkandan
yararlanmasini saglar.

Ozel egitim ihtiyac1 olan égrencilerin egitim ve dgretim siireglerine iliskin egitim faaliyetlerini
yurutur.

Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanlig1 kazanmalarina 6nem verir.

Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve sosyal sorumluluk programi ¢aligmalariyla ilgili
gorevleri yapar.

Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi goérevini yiiriitir.

Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiiriitiir.
Unitelendirilmis yilhk plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar.
Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi arastirma, uygulama ve deneylerin
yapilmasini saglar.

Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine yardimci
olmaya yonelik is ve islemleri yliriitir.

Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans ¢alismasi,
uygulama, yazili yoklama ile diger ¢alismalar: ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.
inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plam hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve
izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar.
Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik, sosyal sorumluluk
programi c¢alismalarina, milll bayram ve mahalli giinlere, téren ve toplantilara, kurs ve
seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen
gorevleri yapar.

Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve
kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar1 egitim ve 6gretime yansitir.
Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara,
hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan ya da yiiz yiize egitim modiillerine ve
ulusal veya uluslararasi en az bir proje ¢alismasina katilmalarini tesvik eder.

fhtiyac duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini i¢in okul yénetimiyle isbirligi yapar.
Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir
sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.
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e  Elektronik ortamda ytiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlari takip eder, yeni

bilgi girisi ve glincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.

e Ogrencinin davranis ve basar1 durumlari konusunda velilerle isbirligi yapar.

o Izinli sayildiklar siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul yénetimine bildirirler.

e  Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nébet gérevini yerine getirir.

e  Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

e  Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

o Ogretim programlarina uygun olarak déner sermayeyle ilgili isleri planlar ve yaptirir.

o Ogrencilerin egitim ve 6gretim, {iretim etkinliklerini izler, mesleki konularda cevreyle iliski
kurmalarina rehberlik eder.

o Uygulamali egitim icin gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda saglanmas i¢in ilgililerle
isbirligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine verilen aracg-gere¢ ve
makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun ve giivenli bir sekilde
kullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasim saglar, 6grencilere rehberlik
yapar.

o  Ogrencilerce yapilan deney, temrin, déner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda
kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.

o Uygulamali 6gretimde temrin, tretim ve hizmetlerin diizenli olarak siirdiiriilebilmesi icin
alan/béliim/atélye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili
konularda proje danismanlig1 ve rehberlik yapar.

o Déner sermayeden yapilan liretim ¢alismalarina katilir. Yapilan is ve hizmetlerin istenen
nitelikte ve siirede sonuclandirilmasini saglar.

o  Koordinatdr olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki egitim ve dgretim, basari,
devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarin titizlikle takip eder, program dogrultusunda
haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlari okul yénetimine teslim eder.

o Okul 6ncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin egitim yapar. Cocuk gelisimi
ve egitimi alan1 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli ¢alisir.

o Mezunlarn izlenmesi ve ise yerlestirme ¢alismalarinda alan/béliim, atélye ve laboratuvar
sefleriyle isbirligi yapar.

o Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik ¢calismalarina katilir ve ¢alismalar: yiiriitir.

o Tam giin tam y1l egitim kapsamindaki okullarda ¢alisma saatleri disinda, hafta sonu tatili, ara
tatil , yariyil ve yaz tatillerinde verilen gérevleri de yaparlar.

o  Mesleki egitim i¢in isletmeye gonderilecek dgrencilere, isletmenin sartlari, calisma kosullari
ve isletmede iletisim kurulacak yetkililerle ilgili konularda rehberlik yapar.

e  Midiir veya miidiir yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

e  Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar
Yoénetim ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
isleri ve e Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
Biiro tutulmasindan sorumludurlar.
Memuru o Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii

giiniine islerler.

o  Arsiv islerini diizenlerler.

Y e  Okul y6netimince yapilacak planlama ve is bdliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay: dagitmak ve
ardimci ) . ) . L .

Hizmetler toplamak, bagvuru sahlplerl.m karsilamak ve yol goéstermek, hlz-m-et yerlerini temizlemek,
Personeli aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak, nébet tutmak, okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli

arag-gerec ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

024 ba

Kisi Sayis1 %
1-4 il 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 0
10 ve Uzeri 3 %100
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YoOnetici Sayisi

Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumda Baslayan

TOPLAM |

1

Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Subat 2024 yil1 itibariyle)
Hizmet Siireleri Kadin | Erkek | Toplam

1-3 il 2 0 2
4-6 Yil 2 0 2
7-10 Yl 8 2 10
11-15Y1l 2 0 2
16-20 Y1l 3 0 3
20 Yl iizeri 1 0 1

Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin | Hizmet Yili | ToPLAM
Memur 0 0 0 0
Hizmetli 0 0 0 0
Teknisyen 0 0 0 0

Tablo 16. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
: . | Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
= - Damismanlik Hizmeti .. e g
= = = @ Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
g S s > b. Faaliyet Sayis1
g 22 | 5E g 2 =
S| S8 |53 g z 3 & £
Q z SEa ga S > @ o o £
2 5 2 = = a s 7 = ) S
= ] o= Q b Q = 5} =
e w >~ £ o 0 = = £ > £ g o
'_O‘ > U [ '_o' m (2 =] =) - — (=== o
= £ o = 52 @ = ) 7} v T T -
55 | 55 |£3%| 5 | B | B | 5| 25 | BE | 3
7)) : : : :
a2 Sa |Ead& S ) © > © > O > =
1 1 0 112 21 112 | 10 15 4

Okulumuz gelisen teknoloji ve dijitallesen diinyanin bir geregi olarak tiim araglar: etkin

bir sekilde kullanmaktadir. Bakanligimizin www.meb.gov.tr adresinden ulasilabilen

MEBBIS (Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri), kurumsal ve bireysel yetkili girislerle

kurumsal ve bireysel calismalarina destek saglanmaktadir. MEBBIS iizerinden Devlet

Kurumlari, Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS), Aday Ogretmen Modiilii, MEIS, e-Burs,

TEFBIS, e-Sinav, e-Mezun, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalar, Ozliik, Ak Ogretim
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Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, Odenek Takip Modiilii, Burslar Modiilij,
Proje Yonetim Sistemi, Kitap Secim Modiili, isyeri Saghk ve Giivenlik Birimi Modiilii, MEB
Ajanda Mobil Uygulamasi, MESEM gibi modiillere ulasilarak okulumuz c¢alismalari

yuritilmektedir.

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Adedi Arac-Gerecler Adedi
Akill1 Tahta Sayisi 12 TV Sayisi --

Masaitisti Bilgisayar Sayisi 11 Yazici Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinasi Sayis1 6
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hiz1 26,30 Mbps

Tablo 18. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan | Var | Yok | Adedi | ihtiya¢ | Aciklama \

Ogretmen Calisma

Odasi X 1 0 )

Spor Odasi X 1 0 -

Kiitiiphane X 1 0 -

Rehberlik Servisi X 1 0 -

Derslik X 9 0 Ders bazl sinif uygulamasi yapilmaktadir.
Dersliklerden uyarlanmis, Cocuk Gelisimi ve

Atolye X 4 0 Egitimi alanina ait 2 adet ve Tekstil Teknolojisi
alanina ait 2 adet at6lye bulunmaktadir.

Cok Amach Salon X 1 0 -

Spor Salonu X 0 1 -

Uygulama Simifi X 1 1 Sabahgi ve 6glenci olarak ikili egitim
yapilmaktadir.

idari Oda X 3 0 1 adet Mudiir odasi ve 2 adet Miidiir Yardimcisi
odasi bulunmaktadir.

Kantin X 1 0 -

Depo X 1 0 -

Kazan Dairesi X 1 0 -

Arsiv X 1 0 -

Mutfak X 1 0 -
2 adet personel WC, 2 adet uygulama sinift WC, 1

Tuvalet ve Lavabo X 9 0 adet engelli WC ve 4 adet 6grenci WC
bulunmaktadir.

Yemekhane X 0 1 -

Fen Laboratuvari X 0 1 -

Bilgisayar

Lal?oratuvarl X 0 1 )

Midirligiimiiziin bashca finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay,

gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.
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Midirligimuzin yillik biitcesi; kirtasiye malzemeleri (baski, fotokopi ve bilgisayar
bakim-onarimi dahil), biiro malzemeleri, spor malzemeleri, laboratuvar malzemeleri ve
temizlik isleri kalemlerinden harcanmaktadir. Telefon, su, elektrik ve dogalgaz masraflari

MEB tarafindan karsilanmaktadir.

Okul binasinin ¢ok eski olmasi sik sik tamiratla ilgili problemlerin yasanmasina neden
olmaktadir. Binanin kii¢iik olmasi, derslik ve oda bazinda sorunlar yasanmasina sebeptir.
Atolyelerin malzeme yoniinden giinlimiiziin ihtiyaglarini karsilama potansiyeli vardir.
Teknolojik agidan yeterli donanima sahiptir. Fiziki olarak, 6grencilerin dinlenebilecegi
yesil alan ve banklar bulunmaktadir. Ayrica okul giivenlik agisindan giivenlik kamera
sistemi ve hirsiz alarm sistemi bulunmaktadir. Okulumuzda 6grencilerin yiyecek igcecek
vb. ihtiyaclarin1 karsilayabilecekleri kantin mevcuttur. Okulumuzun ¢ok amacgh salonu
bulunmakta olup, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yapilirken bu salondan faydalanilmaktir.
Okulumuz kiitiiphanesi ¢agin ve 06grencilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda her yil

giincellenmektedir. Okulumuz 1sinma ihtiyac1 dogalgaz ile karsilanmaktadir.

Okulumuzun maddi kaynaklar1 belirlenen politika ve stratejiler dogrultusunda
kullanilmaktadir. Baslica gelir kaynaklar1 olarak bagislar, OSYM Okul Pay:1 ve yiizytlize
egitim ticreti olurken Giderler Kalemini olusturan faaliyetler Ingaat Bakim ve Onarim
isleri, Makine Bakim Tamir, Kirtasiye Alimlari, Sosyal Faaliyetler, Basili Evrak, Bilgisayar-

Fotokopi olusturmaktadir.

Okulumuzun/Kurumumuzun genel biitge 6denekleri ve okul aile birligi gelirleri olmak

tizere gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ y1li iceren bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Gelir- Gider Bilgileri

Yillar Kaynaklar Gelir Miktar1 Gider Miktari

2021 Genel Biitce 178.091,25 173.091,84
Okul Aile Birligi 1.519,93 -

2022 Genel Biitce 228.279,95 226.879,95
Okul Aile Birligi 32.897,31 29.618,30

2023 Genel Biitce 787.072,09 609.559,99
Okul Aile Birligi 55.779,41 52.891,07

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tizere mali durumuna iliskin plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi

enflasyon orani da dikkate alinarak tahmini olarak tabloda verilmistir.
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Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 850.000% | 950.000% 1.100.000& | 1.300.000 1.550.000%&
Okul Aile Birligi 58.000% 63.000% 73.000% 88.000% 108.000%
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 10.000& 12.000%& 16.000% 22.000% 30.000%
TOPLAM 968.000% | 1.025.000% | 1.189.000% | 1.410.000% | 1.688.000%

Okul biitcesinde giderler asagidaki tablodaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama

tiirleri genel olarak ifade edilmistir.

Tablo 21. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi

Cesitleri

Ucretli personelin (kooperatif calisani vb.) iicret, vergi, sigorta
vb. giderleri

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Etkinliklerle ilgili giderler

Personel

Onarim

Sosyal-Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Temizlik Temizlik malzeme alimlari

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
fletisim Telefon, posta, mesaj giderleri

Abonelikler Elektrik, su ve dogalgaz giderleri

SGK Odemeleri Ogrenci sigortalari

Devlet Katkisi isletme giderleri

Stajyer Maaslari Gegici stireli calisan 6demeleri

Temrinlik Temrinlik malzeme alimlari

Okula ait cesitli istatistiki veriler asagidaki tablolarda gosterilmistir. Her tiirlii sayisal veri

geriye dontik olarak en az tg yillik verilmistir.

Tablo 22. Temel Bilgiler

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2010 Toplam Calisan Sayisi 26
. ) Kiz 261 Kadin 20
gag;:s?:a Erkek 96 Ogretmen Sayisi Erkek 3

Toplam 357 Toplam 23
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |: 13 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 14,6
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci | 4g |Sube Basmna 30'dan Fazla Ogrencisi Olan | 0
Sayisi C Sube Sayisi )
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider | Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev
Miktar1 18029 | giasi 4,5yl
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 16
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Tablo 23. Simif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
>/A Uygulama | g 14 22 11/B 13 - 13
Sinifi

>/B Uygulama | 12 21 12/A 17 - 17
Sinifi

9/A 18 |- 18 12/B 9 - 9

9/B 18 |- 18 11-MESEM 3 - 3

10/A 18 |- 18 10-MAOL 2 - 2

10/B 14 |- 14 12-MAOL 7 - 7

11/A 12 |- 12

Tablo 24. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri | Ozel Alanlar | Var | Yok

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amach Salon v
Derslik Sayisi 9 Cok Amach Saha v
Derslik Alanlar1 (m2) 44,89 m2 Kiitiphane v
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvari v
Sube Sayis1 8 Bilgisayar Laboratuvari v
Idari Odalarin Alan1 (m2) 27,55 m2 Is Atolyesi v
Ogretmenler Odasi (m2) 44,89 m2 Beceri Atélyesi v
Okul Oturum Alani (m2) 16325,78 m2 Pansiyon v
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 15830.78 m2 Alan Atolyesi v

Okul Kapali Alan (m2) 1980 m2 Destek Egitim Odasi v
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach 215,00 m2

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 30,24 m2

Tuvalet Sayisi 9

Diger (Uygulama Sinifi (m2)) 70,00 m2

Tablo 25. Ogrenci Kuliipleri

Kuliip Ad1 | Ogrenci Sayisi Danisman Ogretmen Sayisi
Afet Hazirlik Kuliibii 15 1
Degerler Kuliibu 15 1
Gezi, tanitim ve Turizm Kuliibi 18 2
Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibi 14 1
Kisisel Verileri Koruma Kuliibt 14 1
Kiitiiphanecilik Kuliibii 21 1
Yesilay Kuliibii 15 1

Tablo 26. Universite sinavi verileri (YKS)
Son Siniftaki

Sinava Giren

Tercih Yapan Ogrenci

Yerlesen Ogrenci Sayisi

Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayisi Sayisi (Onlisans ve Lisans)
2021 27 19 5 5
2022 20 15 10 3
2023 32 29 18 8
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Tablo 27. Mezun Ogrenci Sayilar:

2013- |2014- |2015- |2016- |2017- |2018- |2019- |2020- [2021- |2022-
2014 2015 |2016 (2017 2018 [2019 |2020 2021 (2022 |2023

COCUK

GELSIMIVE |37 (28 39 |20 21 |20 |17 |17 |11 |24  [234
EGITIMI

TEKSTIL
TEKNOLOJisi 10 9 15 3 10 12 17 10 9 8 103

TOPLAM 47 37 54 23 31 32 34 27 20 32 337

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iicerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amac¢lanmistir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlar1 icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin gergeklesmesi durumunda okulumuz igin olusturacag potansiyel “firsatlar ve
tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢calismayla elde edilen bulgulara asagidaki tabloda yer
verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile

stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.

Tablo 28. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler ‘
° o . .
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ((1)111(:11{111{ llllrumun bulundugu gevrenin genel gelir
¢ Bakanlik politikalari o s kapasitesi
: !\;[EB_IZOZLL_ZOZ_?kStfatT]‘ik Plam ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar
llvei g? s-t.rat?]ln planlamasi ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar
¢ Yasalyikimlilikler 0 Tasarruf saglama imkanlari
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve ¢ Issizlik durumu
komisyonlar ¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari
¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum o

Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler ‘

¢ Kariyer beklentileri,
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, ¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden 0 - Devlet uygulamalari,

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme ¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim

vs.), imkanlari,
¢ Niifus artisi, ¢ Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik araglar
¢ Gog, 0 Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, kapasiteleri,
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli 0  Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
para kazanma hirsj, liikks yasama teknolojik araglar,
diskiinlik, kirsal alanda kentsel yasam), 0 Teknoloji alanindaki gelismeler
Beslenme aliskanliklars, 0 Teknolojinin egitimde kullanimi

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.
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Cevresel Etkenler ‘

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar:
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/midirligii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Gucli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger trettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel o6zellikleri olarak gordigi
hususlardir. Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da
gelismeye acik alanlaridir. Tim bunlar ayni zamanda igsel faktorleri olusturmakta ve

kapsamaktadir.

Tablo 29. Gii¢lii yonler
isletmelere gonderilen 6grencilerin piyasa tarafindan éncelikli tercih edilmeleri
Ogrencilerin kendi sectikleri tek tip kiyafetle okula gelmesi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin standartlara uygun olmasi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi

Ogretmenlerin tecriibe diizeyinin yiiksekligi, gen¢ ve dinamik 6gretmenlerin varhig:
Idareci ve 6gretmenlerin dinamik ve deneyimli olmasi

Calisanlarin gonilli egitim ¢alismalarina katilmalari

Ogretmenlerimizin teknolojiyi kullanma becerilerinin yiiksek olmasi

Veliler Okul Aile birliginin yénetiminin goniillii kisilerden olusmasi

Ogrenciler

Calisanlar
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Giiclii Yonler \

Okul kiitiiphanesinin bulunmasi

Okul kantinin bulunmasi

Bina ve Okul konferans salonunun bulunmasi

Yerleske Okulun genis bir bahgeye sahip olmasi

Okulun ilge ve biiyliksehir merkezine yakinlig

Okulda Uygulama Sinifinin bulunmasi

Teknolojik materyallerin okulda kullanilabiliyor olmasi

Donanim Ogrenci ve 6gretmenlerin internet baglantisin1 kullanabilmesi

Fotokopi, telefon vb. gibi imkanlardan tiim egiticilerin yararlandiriliyor olmasi.
Yoénetim Ogrenci ve veliler istedikleri belgelere kolay ve hizli ulagabilmesi
Siirecleri Planlama ve karar alma stireclerine personelin aktif katilimi

Ogrenci ve velilerin yoneticilere ulasilabilirligi
Ogretmen 6grenci iletisiminin gii¢lii olmasi

Calisan personelin idarecilere kolay ulasilabilirligi
Ogretmenler arast iletisimin olumlu olmasi

Ziumreler arasi isbirligi ve dayanismanin giiclii olmasi
Mesleki Acik Ogretim imkaninin bulunmasi

vb Mesleki Egitim Merkezi imkan bulunmasi

Destek Egitim Odas1 hizmetinin sunulmasi

iletisim
Siirecleri

Tablo 30. Zayif yonler
Zayif Yonler \
Devamsizlik yapan 6grenci sayisinin yiiksek olmasi

Ogrenciler Akademik bagarinin diisiikliigii
Kitap okuma oraninin diisiik olmasi
Veliler Egitim ve 6gretime veli katiliminin yeterli diizeyde olmamasi
Bina ve Ayr1 bir bahge alaninin bulunmamasi
Yerleske Kurum binasinin eski olmasi
Donanim Ayr1 bir atélye imkaninin bulunmamasi
Y?netlm_ Okulda yerlesik bir okul kiiltiiriiniin bulunmamasi
Siirecleri

Kuliip faaliyetlerinin verimsizligi

Okulun ve meslek liselerinin ¢evrede olumsuz imajin bulunmasi

vb 3308 sayili kanun kapsaminda isletmelere génderilen 6grencilerimizin egitiminde,
isletmelerin yeterli hassasiyeti gostermemeleri ve kurallar konusunda yeterli bilgiye
sahip olmamalart.

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken

unsurlardir. Tim bunlar ayni zamanda dissal faktorleri olusturmakta ve kapsamaktadir.
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Tablo 31. Firsatlar

Politik Yerel yonetimlerin egitime destek politikalari
Bakanligin mesleki egitimi destekleyen calismalari

Ekonomik flimizdeki sanayi kuruluslarinin gesitliliginin ve sayisinin diger illere gore yiiksek
olmasi nedeniyle istihdam imkanlarinin fazla olmasi.

Sosyolojik Okulun ilge merkezinde bulunmasi

Okulun Polis Karakoluna yakinligi

Okulun Saglik Kuruluslarina yakinligi

Okulun cevresinde giiriiltii kirliliginin ¢ok az olmasi

Bdlgenin sanayi a¢isindan gelismisligi

Teknolojik Teknolojinin iilkemizde hizli ilerlemesi

Mevzuat- 3308 sayili kanun geregince ¢ok sayida isletme ile iletisim iceresinde olunmasi.

Yasal Okulumuzun zorunlu hizmet kapsaminda olmasi

3308 sayili kanun geregince 10. siniftan itibaren 6grencilerin sigorta kapsamina
alinmasi

Mezun 6grencilere “Is Yeri Acma” belgesinin verilmesi

Ekolojik Tarim ile ugrasan halkin kazancinin diismesi nedeniyle meslek liselerine olan talebin
artmasi

Okulun cografi konumu ve iklim oOzellikleri (kis sartlarinin fazla agir diizeyde
olmamast)

Tablo 32. Tehditler

Tehditler \

Ekonomik Finansal kaynaklarin yetersizligi.

Sosyolojik Velilerin sosyo-ekonomik diizeyleri, veli ve toplum desteginin gli¢lii olmamasi.
Ogrenci velileri ile saglikh bir diyalog ortaminin olusturulmasinda yasanan sikintilar
Velilerin, “dogru ana-baba tutumlar1” konusundaki egitimlerinin yetersizligi.
Velilerimizin okulda diizenlenen “Veli egitim seminerlerine” yeterli ilgiyi
gdstermemeleri.

Meslek Liseleri hakkinda ¢evrede var olan olumsuz imajin olmasi.

Temel egitimde akademik basarisizlifi olan 0Ogrencilerin ortadgretimde de
basarisizliginin devam etmesi.

flcedeki kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Madde bagimliliginda boélgenin riskli olmasi

Egitime destek verecek sanayi ve hizmet sektoriiniin ilgemizde az olmasi

Parcalanmis aile ¢ocuklarinin psiko-sosyal sorunlari nedeniyle basarilarinin disiik
olmasi

Parc¢alanmis aile sayis1 oranin artmasi

flcedeki hayirsever vatandaslarin azhig1

Teknolojik Kitle iletisim aracglar1 ve yayinlanan TV programlarinin gengleri olumsuz yénde
etkilemesi
Genglerde hizla yayilan telefon vb teknoloji bagimlilig
Mevzuat- Cok sik degisen yonetmelikler nedeniyle motivasyonunun diismesi ve dgrencileri
Yasal kolayciliga ve tembellige itmesi

Okullarin basarisinin degerlendirilmesinde sadece YKS puanlarinin baz alinmasi.

12. Sinifta okuyan 6grencilerin isletmede mesleki egitim gérmeleri nedeniyle haftada
iki giin okula geldiginden 6grenci formatindan uzaklasmasi

Tasimali egitim kapsamindaki 6grenci sayisinin fazlalhigi

Yeterli sayida yardimci personel (memur, teknisyen vb.) olmamasi

Ekolojik Okulun deprem bélgesinde yer almasi

Tarima ve hayvanciliga dayali gecim kaynaklar1 sebebiyle 6grencilerin egitime
yeterince ilgi gostermemesi
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GZFT analizi calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici
bir calisma asagidaki tablo c¢ercevesinde yapilmistir Bu kapsamda, GZFT analizi

sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenmistir.

Tablo 33. GZFT Stratejisi

| Firsatlar | Tehditler
Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
Giiglii Yonler ¢evrenin sundugu firsatlardan etkilerini, okul/kurumun gii¢li
faydalanmaya yonelik gelistirilen yonlerini kullanarak en aza indirgemeye
stratejilerdir. yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olas1 | Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
VARG EE olumlu etkilerinden azami diizeyde etkilerini en aza indirgemeye yonelik
yararlanmaya yonelik gelistirilen gelistirilen stratejilerdir.
stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer
alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan okulumuz stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda
yararlanilmistir. Durum analizi c¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara hedef

kartlarinda yer verilmistir.

Tablo 34. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum Analizi

stk Tespitler | Ihtiyaclar
e Covid-19 salgini sebebiyle | ¢ Okulumuz 2024-2028 plan déneminde
planlanan bazi faaliyetler stratejik yonetim ilkelerine uygun
Uveulanmakta Olan gerceklestirilememekle  birlikte olarak belirledigi stratejik amag¢ ve
Sts; g teiik Plamin genel olarak hedeflere ulasma hedeflerini gercgeklestirmeye yonelik
De“er{en dirilmesi diizeyi yiiksektir. faaliyetlerini  etkin  bir  sekilde
& o izleme  ve degerlendirme | yiiriitecektir.
¢alismalarinda eksiklikler | e izleme ve degerlendirme icin etkin bir
saptanmistir. sistem kurulmasi
¢ gﬁ::eri 011211 ;LI;I; standartlarmmn e Egitim kurumu standartlarinin
e Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru guncelllenme51 R Lo .
Yasal sayilan) e-iceriklerle e Ders klta.plarlna yonelik e-I“gerll.derln
Yiikiimliiliikler ve desteklenmesi gerekliligi lt(elil bllr lplitf(l)rm tzerinden
Mevzuat Analizi e Teknolojik gelismelerle birlikte LHaniciiara waghrimast
dgrenmenin cevrim ici e Okul/kurum standartlarinin
ortamlarda sunulmasina olanak gelismeler ~dogrultusunda  yeniden
saglanmas: yapilandirilmasi
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e Geleneksel
yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde
O6grenmenin tercih edilmesi

0grenme

Cesitli O0grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin giiniimiiz
ihtiyac¢larina uygun hale getirilmesi
Mevcut uygulamalarin 6grencilerin
¢cok yonli gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni
projeler liretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlan ile égrencilerin
fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
biitiincul bir sekilde gelistirilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

On ikinci Kalkinma Plani’nda, Egitim
basta olmak iizere; Girisimcilik, Fikri
Miilkiyet Haklari, Cocuk, Genglik,
Engelli Hizmetleri, Sosyal Hizmetler,
Kiiltiir ve Sanat, Spor, Afet Yonetimi,
Kamuda Stratejik Yonetim, Kalkinma
I¢in Uluslararas [s Birligi konularinda
faaliyetler yiiritiilecektir.

Orta Vadeli Program (2024-2026)'da
okulumuzu ilgilendiren politika ve
tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik diizenlemeler yer almaktadir.

e Idarenin sorumluluk veya yetki
alani disinda paydas eklentileri
bulunmaktadir.

Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali,
plan déneminde kurumsal faaliyetler

Paydas Analizi o Aileler ile iletisim ve is birligi L‘f“kkmd"‘. paydaglara  duzenli
. ilgilendirme yapilmasi
yetersizdir o Aileler ile iliskileri gliclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi
e Meslek alanlarinda belge | e Vatandaslarin bilgilendirilmesi
ihtiyacina yonelik bilgi eksikligi e Kurumumuz i¢in modern bir binanin
e Kuruma ait bir binanin olmamasi yapilabilmesi i¢in gerekli yazismalarin
e Okulun  fiziki  kapasitesinin yapilmasi
yetersizligi  (Egitim  6gretim | e Okulun fiziki kapasitesinin
ortaminin  yetersizligi, Atolye iyilestirilmesine yonelik calismalarin
yetersizligi vb.) yapilmasi
OKul i¢i Analiz e Okul-Aile  Birliginden  gelen | e Atolye ortaminin olusmasina yonelik
yardimlarin az olmasi calismalar yiiritilmesi
e Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongorilemeyen degisikliklerin dikkate
alinmasi
e Milli ve manevi degerlerin 6ncelendigi
calismalarin artirilmasi
e Fayda maliyet analizi yapilarak
e Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan harcamalarin 6nceliklendirilmesi
Cevre Analizi gelismelerin egitime etkisi e Alternatif biitge icin is birliklerini
(PESTLE) o Tasarruf tedbirlerinin etkisi giiclendirerek kaynak olusturulmasi

e Teknolojinin hizl gelisimi

Egitim sisteminde teknoloji odaga
alinarak bireylerin teknolojiyi
yonetmeyi ve dogru kullanmay:

6grenecegi bir sistemin olusturulmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler,

performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Evrensel insani degerleri 6ziimseyerek ahlaki bir durusla donanmis, mesleki bilgi ve
beceriyle gliclendirilmis, vatanina ve milletine bagl, degisime acik, girisimci ruha sahip,

arastirmaci, Uretken ve giivenilir liderler yetistirmek.

Mesleki egitimde 6ncii bir kurum seviyesine ytikselerek 6grencilere ayricalikli egitim

vermek ve onlar1 merkeze konumlandirarak mutlu ve basarili bireyler yetistirmek.

e insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlihg

e Mesleki uzmanlik, tiretkenlik ve verimlilik
e Gontllulik

e Yenilikgcilik, degisim ve siirekli gelisim

e Ozgiiven ve 6zdenetim

e Guvenilirlik

e Ahlak ve degerlere baghlik

e Sorumluluk

e Vatanseverlik

e Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Okulumuz “Egitim Ogretime Erisim ve Katilim”,

” «

Egitim ve Ogretimde Kalite” ve “Kurumsal

Kapasite” seklinde ifade edilen li¢ tematik yapi1 dogrultusunda amaglar ve hedefler

belirlemistir. Bu kapsamda;

Egitim Ogretime Erisim ve Katihm Temasi

2 hedef ve bu hedefe iliskin
7 performans gostergesi ile 8 strateji

Egitim ve Ogretimde Kalite Temasi

*4 hedef ve bu hedefe iliskin
13 performans gostergesi ile 12 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi

¢4 hedef ve bu hedefe iliskin
18 performans gostergesi ile 21 strateji

Sekil 2. Tematik yapi

olmak iizere Ferizli Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda

toplamda 3 amac, 9 hedef, 38 performans gostergesi ve 41 strateji bulunmaktadir.

Tablo 35. Amac ve hedeflere iliskin mimari

Temalar Amaglar Hedefler

Esitim A1. Ogrencilerin egitim ve | H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu

S1in Ogretime etkin tamamlama oranlar artirilacaktir.

Ogretime

. katilmlariyla .

Erisim ve tamamlamalarini H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari

Katilim sagflamak. artirilacaktir.
A2. Ulusal ve uluslararasi H2.1. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri
alanda mesleki yeterliligi gelistirilecektir.

- ile kabul goren, mesleki H2.2. Bir ist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik

Egitimve | degerlere sahip, yarana, ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Ogretimde | yenilikgi, girisimci,

Kalite iretken, ekonomiye deger .
katan ehil isgiici H2.3. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri

etistirilmesi elistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

yetis & g
saglanacaktir.
A3. Okulun amaglarina H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri

Kurumsal | ulasmasini saglayacak dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Kapasite | kurumsal imkan ve H3.2. Okul yoneticilerinin ve égretmenlerin mesleki
yetkinlikler verimli ve gelisimleri gliclendirilecektir.
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Temalar Amaglar

stirdiirtilebilir bir sekilde H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal
gelistirilecektir. acidan saglikl ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi

Hedefler ‘

icin okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve
cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin

kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.

Tablo 36. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Hedef 1.1
Performans
Gostergeleri

PG 1.1.1 Bir egitim
ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi
20 giinden
(mazeretli ve
mazeretsiz) fazla
olan 6grenci orani
(%)

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarim saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi | Degeri Sikhigr | Sikhig

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

20

46,61 44 42 40 39 38 6 Ay Yillik

PG 1.1.2 Bir egitim
ve 6gretim yilinda
sinif tekrar eden
6grenci orani (%)

20

24,86 24 23 22 21 20 6 Ay Yillik

PG 1.1.3 Bir egitim
ve 6gretim yilinda
orgiin egitimden
ayrilan 6grenci orani
(%)

20

6,4 6 5,5 5 4,5 4 6 Ay Yillik

PG 1.1.4 Bir egitim
ve 6gretim yilinda
destekleme ve
yetistirme
kurslarina kayit
yaptiran 6grenci

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

20

12,5 13 14 15 16 17 6 Ay Yillik

Okul idaresi

llce Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri, Alan
ve Atolye Sefleri, Ziimre Baskanlari, Veliler

Ortadgretim ¢cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gecis talebi
Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim

tizerindeki baskisi
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e Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle

bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar ytriitiilecektir.

S2. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif

vb. imkanlar artirilacaktir.

S3. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler

gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl

nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 275.310%

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiilttirel ihtiyaglarim
karsilamakta yetersiz olmasi

e Baz 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam

Tespitler edememesi

e Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artisin yasanmasi

e Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin
strdiirebilirligine engel olusturmasi

e Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin
rehberlik sisteminin gii¢clendirilmesi

e  Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 68rencilere yonelik sosyal

Ihtiyaglar etkinliklerin artirilmasi

e  Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul
terkine sebep olan faktdrlerin tespit edilmesi

Stratejiler

TEMA | Egitim (')"retime Erisim ve Katilim

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Performans Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | o5 | sikiin
PG 1.2.1 Bir egitim
ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal,
kiltirel, sanatsal ve
sportif alanlarda 35 85 90 95 100 100 100 6 Ay Yillik
kurum i¢i ve kurum
dis1 en az iki
faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim
ve 0gretim yilinda en
az iki toplum hizmeti | 35 50 55 60 65 70 75 6 Ay Yillik
faaliyetine katilan
ogrenci orani (%)
PG1.2.3. Bir egitim
ve 0gretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, 30 10 20 30 40 50 60 6 Ay Yillik
yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
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Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

TEMA

Amag 2

Hedef 2.1
Performans
Gostergeleri
PG2.1.1. Meslek
dersleri y1l sonu
puan ortalamasi

Okul Idaresi

flge Milli Egitim Mudiirligi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri, Alan
ve Atolye Sefleri, Ziimre Bagkanlari, Veliler, Sivil Toplum Orgiitleri

e Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmasi
e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

S4. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

654.180%

o Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

o Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri

e  Okullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

o llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

o Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

o Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
degerlere sahip, yaratic, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan
ehil isglicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

izleme
Sikhig1

Rapor

Hedefe | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg

Etkisi | Degeri

20 74,05 75 755 |76 76,5 |77 6 Ay Yillik

PG2.1.2. Beceri

egitimi y1l sonu puan

ortalamasi

20 99,13 99,50 | 100 100 100 100 6 Ay Yillik

PG2.1.3. Beceri
egitimi alan
6grencilerden
isletmenin 6grenci
becerileri ile ilgili
memnuniyet orani

20 73,60 77 77,5 |78 785 |79 6 Ay Yillik

PG2.1.4.
Ogrencilerin beceri
egitimi aldiklari
isletmeden
memnuniyet orani

20 76,98 77 77,5 |78 785 |79 6 Ay Yillik
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PG2.1.5. Bulus,
patent, marka ve
faydali model
basvuru sayisi
Koordinator Birim

20 3 4 5 6 7 8 6 Ay Yillik

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Atélye ve Laboratuvar Ogretmenleri, Koordinatér Ogretmenler, Alan ve Atdlye
Sefleri, isletme Temsilcileri, Marka ve Patent Kurumu

Riskler

e Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin gliclendirilmesinde paydaslardan
beklenen destegin saglanamamasi

e Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin
atil duruma diismesi

e Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda
degisken olmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yéntem kullanilarak 6grencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket
sonuglari degerlendirilerek sonuclara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu
almasi saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin
farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda calismalar
gelistirilecektir.

234.467 %

e  Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

e  Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde
sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

e  Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi

ihtiyaclar

TEMA

e  Mesleki ve teknik egitimde egitim-tliretim ve istihdam iliskisinin
giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

e  Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek
ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢cin mesleki ve akademik
rehberlik calismalarina ihtiya¢ duyulmasi

o  Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki

Amag 2 degerlere sahip, yaraticy, yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan
ehil isglicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Bir list 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi
artirilacaktir.

Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | o | sikhin

PG2.2.1. Alaninda

bir list 6grenime 40 27,58 30 |33 |36 [39 |42 |6Ay |Yvilk

yerlesen 6grenci

orani

PG2.2.2. Onlisans

programlarina 30 27,58 30 |33 [36 [39 |42 |6Ay |vilk

yerlesen 6grenci

orani

PG2.2.3. Lisans 30 0 2 3 4 5 6 6Ay | villik

programlarina
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yerlesen 6grenci
orani

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Kiiltir Dersi Ogretmenleri, Zimre Baskanlari, Sinif Rehber Ogretmenleri, Veliler

o Ogrenci velilerinin yiiksekégretime ¢ok fazla deger atfetmesi

e Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢alismalari lizerinde baski
olusturmasi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir
derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

374.190 &

Tespitler

e Genel olarak 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
e Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

ihtiyaglar

e  Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi
e Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
biitiinctl bir sekilde gelistirilmesi

TEMA

Egitim ve Ogretimde Kalite
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki

Amag 2 degerlere sahip, yaraticy, yenilikei, girisimci, iretken, ekonomiye deger katan
ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik
Hedef 2.3 : oo o .
faaliyetleri giiclendirilecektir.
Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | o 0 | sikhin
PG2.3.1. Ogrenci 20 350 360 | 370 [380 |400 |410 |6Ay | vilik
goriismeleri sayisi
PG2.3.2. Veli 20 40 45 |50 |55 |60 |65 |6Ay |Yilk
goriismeleri sayisi
PG2.3.3. Ogretmen |, 40 45 |50 |55 |60 |65 |eAy | vk
goriismeleri sayisi
PG2.3.4.
Diizenlenen etkinlik | 20 29 30 32 34 36 38 6 Ay Yillik
say1s1
PG2.3.5.
Diizenlenen kariyer | 20 1 2 2 2 2 2 6 Ay Yillik
glini sayisi
Koordinator Birim  JO'BGEIS)]

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Sosyal Kuliipler, Sinif Rehber Ogretmenleri, Veliler, Sektor
Temsilcileri, Mezunlar

Riskler

e  Yapilacak goriismeler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

o llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina
ulasilamamasi

o Etkinliklerin diizenlenmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Stratejiler

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.
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S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik

faaliyetleri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar

ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma ydntemleriyle

ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer

almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis

bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin

artirillmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik

konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 2499501

e  Gelisen sartlar ve ortaya c¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

e  Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yénelik dijital i¢eriklerin yeterli
diizeyde olmamasi

o llgili paydaslarin uygular hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
artirilmasi

e  Mezun Ogrencilerle irtibatin siirdiiriilmesi

e Velilerin egitim siirecinde aktif katiliminin saglanmasi

Tespitler

ihtiyaglar

TEMA | Kurumsal Kapasite

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Performans Hedefe | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi | Degeri Siklig1 | Sikhigi
PG3.1.1. lyilestirilen
fiziki mekan (derslik,
spor salonu, 25 15 15 16 17 18 19 6 Ay Yillik
kiitiiphane, pansiyon
vb.) sayisi
PG3.1.2. Sektorle is
birligi icerisinde
yenilenen atélye ve
laboratuvar sayisi
PG3.1.3. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG3.1.4. Altyap1 ve
donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim
sayisl

Koordinator Birim  JO'BGEIS)]

T HERETDIETEVIE [lce Milli egitim Miidiirliigii, Sektér Temsilcileri, Belediyeler, Sivil Toplum

Birimler Kuruluslari

e  Maliyette 6n goriilemeyen artislar

o  Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

Hedef 3.1

25 3 1 2 3 4 5 6 Ay Yillik

25 95 96 97 98 99 100 6 Ay Yillik

25 2 2 1 0 0 0 6 Ay Yillik

Riskler

Stratejiler
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S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 5.201.762 &
e  Egitim binasinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
o lyilestirme taleplerinde yeterli destegin bulunamamasi
e  Egitim binasinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarin
ihtiyaclar iyilestirilmesi
e  Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

Tespitler

TEMA Kurumsal Kapasite
Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Amacg 3

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhig
PG3.2.1. Hizmet i¢i

egitim alan yonetici | ,, 95 96 |97 |98 |99 |100 |[6Ay | Villk
ve Ogretmen orani

(%)

PG3.2.2. Is bas

egitim alan atdlye ve | 0 1 2 3 4 5 6Ay | vilik

laboratuvar
ogretmeni orani (%)
PG3.2.3. Hizmet i¢i
egitim alan genel
bilgi ve kiiltiir 20 95 96 97 98 99 100 | 6 Ay Yillik
dersleri 6gretmeni
orani (%)

PG3.2.4. Hizmet igi
egitim alan atolye ve

20 95 96 97 98 99 100 6 Ay Yillik
laboratuvar
Ogretmeni orani (%)
PG3.2.5. Uzaktan
hizmet i¢i egitime 20 95 96 97 98 99 100 6 Ay Yillik

katilan 6gretmen
orani (%)
Koordinator Birim  JO'BGEIS)]
LT HERETDI BTSN [lce Milli Egitim Miidiirliigii, Universiteler, Sektér Temsilcileri, Sivil Toplum
Birimler Kuruluslari
o  Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
¢alismalari i¢in gerekli destegin saglanamamasi
Riskler o Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi
o Politika degisiklikleri yasanmasi
e Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢lar tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atélye ve laboratuvar
6gretmenlerinin is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

Stratejiler
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S4. Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve

ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim

almalari saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere

katilmalar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 479.154 &

e  Protokoller kapsaminda dgretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen
isbas1 egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi

e Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde liniversiteler ile
yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

o Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye a¢ik olmasi

o  Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve énceliklerini belirlemede
okullarin ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

e  Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin sektdrde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi

o Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler
araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

Ihtiyaglar e  Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarh ve okul baglamiyla uyumlu yeni

yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli

mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin

yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin

artirilmasi

Tespitler

TEMA Kurumsal Kapasite

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli
bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhig
PG3.3.1.
Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim
alan 6grenci ve
O6gretmen sayisi
PG3.3.2. Akran
zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim
alan 6grenci ve
O6gretmen sayisi
PG3.3.3. Saghikh
beslenme ve obezite
ile ilgili konularda
verilen egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen
say1s1
PG3.3.4. Hijyen, gida
glivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen

Hedef 3.3

20 136 140 145 150 155 160 6 Ay Yillik

20 136 140 145 150 155 160 6 Ay Yillik

20 136 140 145 150 155 160 6 Ay Yillik

20 136 140 145 150 155 160 6 Ay Yillik
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egitim alan 6grenci
ve §gretmen saylsl

PG3.3.5. Disiplin

Sayisl

Koordinator Birim
Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

kuruluna sevk edilen | 10 0 0 0 0 0 0 6 Ay Yillik
olay1 sayis1

PG3.3.6. Afet ve acil

durum tatbikat 10 2 2 2 2 2 2 6 Ay Yillik

Okul Idaresi

Rehberlik Servisi, Rehberlik Arastirma Merkezi, Toplum Saghig1 Merkezi, flce
Milli Egitim Miidirliigi, Afete Hazirlik Kuliibi, Odiil ve Disiplin Kurulu

e Verilecek egitimlerin maliyetinin yiliksek olmasi

e  Sunulacak egitimler i¢cin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

o llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina
ulasilamamasi

o Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli
artmasl

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

TEMA |

Amacg 3

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle
is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle
odillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 68rencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci
ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S7. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

249.500 &

e  Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital i¢eriklerin yeterli
diizeyde olmamasi

e Bagimllikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber
O0gretmen sayisinin yetersizligi

e Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

o Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

o Rehber 68retmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almas

Kurumsal Kapasite
Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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Performans
Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig1 | Sikhigi

PG3.4.1. Elektrik
tiketimi miktari
(kw)

25 14469 14400 | 14300 | 14200 | 14100 | 14000 | 6 Ay Yillik

PG3.4.2 Su tiiketim
miktari (m3)

25 1502 1450 | 1400 | 1350 | 1300 | 1250 | 6 Ay Yillik

PG3.4.3.
Dogalgaz/akaryakit/
komiir tiikketim

miktar1 (m3/1t/k

25 15172 15100 | 15000 | 14900 | 14800 | 14700 | 6 Ay Yillik

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

flge Milli Egitim Madirlaga, Ogretmenler, Yardimci Personel, Satin Alma
Komisyonu, Muayene ve Kabul Komisyonu

Riskler

0 Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
0 (Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
0 Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atélye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

1.036.363 &

Tespitler

0 Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarhlik ve farkindaligin
olmamasi

0 Iklim degisikligine bagl olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli

onlemlerin eksikligi

Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

ihtiyaglar

Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Enerji verimliliginin saglanmasi

Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yonetilmesi
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5. MALIYETLENDIRME

Ferizli Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’'nin
maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle uygulama tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Tablo 37. Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC VE
HEDEF NO

2024 2025 Toplam Maliyet

Amacg 1 63.684 & 145.106 £ 200.288 & 240.095 & 280.317 & 929.490
Hedef1.1 39.819% 45.031% 50.238% 60.065 & 80.157 & 275.310%
Hedef1.2 23.865% 100.075 & 150.050 & 180.030 & 200.160 & 654.180%

69.587 & 119.970 £ 180.410 & 210.077 & 280.563 & 858.607 &
Hedef2.1 14.987% 30.000 & 50.345% 60.012 & 80.123 & 234.467 b
Hedef2.2 33.710% 50.075 % 80.050 & 90.035 % 120.320 & 374.190 &
Hedef2.3 20.890% 39.895 % 50.015% 60.030 & 80.120 & 249.950 &

620.436 & 873.593 & 1.158.570+  2.459.655% 2.854.475 ¢ 6.966.779 £

Hedef3.1 500.456% 690.023 & 900.123 & 1.987.654 % 2123456 & 5201.762 &
Hedef3.2 22930% 65.345 & 90.102 % 120543 % 180.234 % 479154 %
Hedef3.3 9.500% 15.000 b 50.000 & 75.000 & 100.000 & 249.500 &
Hedef3.4 87.550% 103.225% 118345 % 276.458 % 450.785 % 1.036363 &
B 753.707 & 11386695  1.539.268%  2.909.827 & 3415355 & 9.756.826 &
TOPLAM . 138. 539. 909. 415. 756.
gie;‘é:?“' 4189286%  5.198707%L  6.775375L  9.074.101% 11.802.693%5  37.040.162 &

4942993+t 6.337.376+ 8.314.643%+ 11.983.928% 15.218.048+  46.796.988 &
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5. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME




6.1ZLEME VE DEGERLENDiIRME

Bu boliimde MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izleme ve degerlendirme modeline ve
asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere

yer verilmistir.

Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilmadiginin analizi yapilacaktir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek

hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilecektir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri agagidaki yer alan izleme ve degerlendirme tablosu
kullanilarak her egitim-68retim donemi sonunda bir kere olacak sekilde
gerceklestirilecektir. Bu tablo ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve buna dair
degerlendirmeler ifade edilecektir.

; % ..o
P 0
D »
Plan izleme izleme Performans
Performa Hedefe Donemi Donemindeki Yil | Dénemindeki (%) (C-A)/(B-
Osterge Etkisi (%) Baslangi¢ Sonu Hedeflenen | Gergeklesme A)
Degeri *(A) | Deger (B) Degeri (C)
PG1.1.1 ....
PG1.1.2 ...

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef performansinin hesaplanmasinda gosterge degerlerinin kimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinacaktir. Bir gostergenin performansi %100’ astigi durumlarda hedef
performansinin él¢iimiinde bu deger 100 olarak alinacaktir. Bir gostergenin performansi
negatif deger aldiginda, hedef performansinin 6l¢glimiinde bu deger sifir alinir. Béylece

diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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